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Empowering research managers (Posileni postaveni manazer( ve vyzkumu)

Dne 23. zafi 2024 probéhlo IGLO Open na téma posileni postaveni manazer( ve vyzkumu. Debata se
vztahovala na ERA akci 17, ktera se vénuje tomuto tématu, na zakladé Zavérd Evropské komise o ERA,
tedy potreby profesionalizace fizeni védy v organizacich provddéjicich, nebo financujicich vyzkum a
pfidané hodnoty spolupriace mezi poskytovateli odborné pfipravy. Mezi aktéry této ERA akce patfi
manazefi a jejich sdruZeni, plsobici v téchto organizacich. Cilem této akce by mél byt upskilling,
poskytovany v ramci odbornych pfiprav a institucemi vysokoskolského vzdéldvani, podporované
Clenskymi staty a tam, kde je to mozné, Evropskou komisi. Dale napfiklad networking a budovani
kapacit.

V ramci debaty zaznéla otazka, jak vypada manazer ve vyzkumu v roce 2024, jak jej definovat. Manazer
ve vyzkumu v soucasné dobé prebira ukoly za vyzkumniky, které by byly administrativni zatézi a tim
vyzkumnikdm ulehdit. Je podporou vyzkumnikim, ktery sice napfimo neumozni ziskat granty, ale jde
0 vyznamnou osobu v celém procesu. Jednotnd definice je ale slozZita, vzhledem k rozdildm napfic¢
¢lenskymi staty i pfimo organizacemi. Ramec ERA akci by ale tuto otdzku mohl definovat, a to by
mohlo napomoci k lepsi spolupréci naptic Evropskou unii.

Na podobny problém definice upozornila debata i v rdmci popisu kvalifikace manaZera ve vyzkumu.
Rozdil je nejen v kazdé clenské zemi, ale také napftic institucemi a organizacemi. Lisi se také postaveni
manazerd ve vyzkumu, ovsem jejich hlavni vyzvy z(istavaji stejné a proto se EARMA, evropska asociace
manazerd a administratord ve vyzkumu, snazi zmapovat role téchto manazer(, aby mimo jiné zajistila
dal$i mozné tréninky a proskolovani. Cilem je mit celostni ndhled na tuto problematiku, aby systém
dokazal poskytnout manazerdim to nejlepsi a oni naopak dokazali co nejlépe pracovat. Dalsi ddleZitou
polozkou je visibilita téchto typl manazer( v systému, protoZe ne kazdy systém je spravné umi zaradit
a rozpoznat.

Projekt EARMA Roadmap

Jednim z cilC tohoto setkani bylo také predstaveni projektu RM Roadmap, jejimZz koordinatorem je
pravé EARMA. Projekt ma za cil podpofit a posilit inkluzivni komunitu fizeni vyzkumu v Evropé. Je
zaméren na posileni pristupu k excelenci tim, Ze se soustiedi na identifikaci a prizplsobeni zakladnich
kapitalovych zdroji v oblasti managementu vyzkumu (Research Management, RM) v Evropské unii,
véetné tzv. widening zemi. Cilem je pfizpUsobit soucasnou i budouci pracovni silu v oblasti RM novym
potifebam, coZz by mélo prispét ke zvysSeni konkurenceschopnosti EU a udrieni jeji ekonomické
vykonnosti.

Projekt ma za cil propojit stavajici evropské sité na chytré komunitni platformé, kterd umozni
bezprecedentni proces spoluvytvareni v oblasti RM. Hlavnimi cili tohoto procesu spoluvytvareni jsou:

1. Vytvoreni konsensu na principu bottom up na budoucnosti RM a jeho shrnuti do planu
(roadmap), ktery bude informovat o dalSich krocich v této oblasti.

2. Informovani o stavajicich moZnostech skoleni, spoluprace, financovani a mobility v RM.
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https://era.gv.at/public/documents/4606/17_-_Enhance_public_research_institutions_strategic_capacity_explanatory_docum_4Fflm4c.pdf
https://earma.org/
https://earma.org/roadmap/

Asociace EARMA se jako koordinator bude podilet na nékolika klicovych aktivitach:

1. Posouzeni potencidlu komunity RM pro vétsi standardizaci profese a terminologie a vytvoreni
doporuceni tykajicich se definice profese, kariérniho rozvoje, dovednosti a kompetenci v ramci
celoevropského systému skoleni a networkingu.

2. Vytvoreni Roadmapy pro zlepsSeni systému RM v Evropé a tvorbu nastroje, ktery by zvysil
povédomi o vyznamu fizeni vyzkumu a ptinesl hodnotny podklad pro rozhodovani politikd a
vedoucich instituci.

3. Sit ambasadord, kterd propoji komunitni lidry a stavitele komunity napfi¢ Evropou. Tito
ambasadofi budou sbirat podnéty z narodnich a lokalnich komunit RM a budou propagovat
zdroje a sluzby projektu RM ve svych zemich.

Rozdily jsou patrné také v rdmci Zapadni Evropy a v tzv. widening zemi. V zdpadni Evropé funguje dobry
systém trénink( a dalSiho vzdélavani manazerl. Nékteré zemé zase maji problém s mnoZstvim
komunit, které navzajem nejsou propojené a nepostupuji tedy vzhledem k ndrodni Urovni jednotné,
coz mUzZe pravé resit i jiz pfedstaveny projekt EARMA. Jako dobry ptiklad debatujici uvedli ¢eskou sit
CZARMA, ktera je sice nejmladsim ¢lenem EARMA, ale porada spoustu akci, trénink( a dalSich aktivit,
kterymi spojuji manaZery ve vyzkumu napfic celou zemi.
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