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Monitorovaci rdmec Misi EU

Dle 11. dubna probéhlo setkani pracovni skupiny IGLO Implementation, na kterém bylo pfedstavena
prace expertni skupiny Evropské komise na podporu monitorovani Misi Horizontu Evropa a jejich
nedavno publikovana zprava (Commission Expert Group to support the monitoring of EU Missions — Final
Report of the EG). V Gvodu prezentace byla predstavena expertni pracovni skupina a jeji cile. Expertni
skupinu zfidilo GR RTD a jejim cilem je vytvofit metodiku pro sledovani Misi EU a jejich synergif s dal&im
financovanim (mimo program Horizont Evropa) na Urovni EU, ndrodni a regionaini Urovni clenskych statd
a to tak, aby bylo dosaZzeno cild Misi EU. Metodika ma také umoznit pokryt evaluaci pokroku Misi EU pfi
plnéni jejich hlavnich cilt a zaroven monitorovat podpUrna opatreni, kterd byla implementovana v ramci
podpory Misi EU, jako jsou naptiklad politické intervence nebo zapojeni koncovych uzivateld.

Dale byla predstavena tzv. ,workflow” pfi pripravé metodiky, ktera se sklada z nasledujicich postup: 1.
formulace konceptu, 2. intervenéni logika (harmonizace napfi¢ 5 Misemi EU), 3. definovani analyzy, 4.
definice 4 klicovych pilitl (analyza akci vedoucich k dosazeni cild Misi EU), 5. konzultace se zic¢astnénymi
stranami (k validaci intervencni logiky a 4 pilitd), 6. vyvoj ukazatell (identifikace zdrojl a strategii
shromazdovani dat), 7. prazkum na Grovni CS/AS, 8. zavéry (hlavni zjisténi a doporuceni expertnf
skupiny). Identifikovany 4 klicové pilite, které byly validovény prostfednictvim konzultaci se zapojenymi
stakeholdery a &lenskymi staty a asociovanymi zemémi k programu Horizont Evropa, pokryvaji
problematiky tvorby a vyuZiti znalosti, zapojeni zainteresovanych stran ¢i realizaci a procesy v rlznych
fazich jednotlivych Misi. Podle prednasejici bylo obtizné sjednotit metodiku v ramci monitorovaciho
procesu, protoZe kazda mise funguje odlisné. Dalsi vyzvou bylo pracovat se synergiemi s jinymi zdroji
financovani mimo program Horizont Evropa, které zahrnuji i institucionalni procesy na urovni ¢lenskych
statd.

V ramci publikované zpravy doslo k nasledujicim zavérim. Vétsina zemi EU a mnoho regionl se snazi
zavadét rlizné mechanismy pro zaclenéni Misi EU do svych politickych iniciativ. Finanéni prispévky z
jinych zdroji financovani na vysledky Misi EU dosud nemaji predpokladany synergicky efekt. V
souvislosti s ¢lenskymi staty a asociovanymi zemémi chybi vertikdIni a horizontalni koordinace pro
sdruzovani a vyuzivani financ¢nich prostfedkd z verejnych a soukromych zdrojd, které by prispély k
dosazeni cil Misi EU. Divodem tohoto zjisténi je, Ze prostredky financovani ze strukturalnich fondd EU,
zejména z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a z Nastroje pro oZiveni a odolnost, byly ve vétsiné
pripadd alokovany pred zahajenim soucasnych péti Misi EU. Déle byly predstaveny vysledky konzultace
s ¢lenskymi staty a pridruzenymi zemémi. Jednotny politicky pristup napri¢ péti misemi EU jiz uplatiuji
Spanélsko, Rakousko, Turecko, Némecko, Estonsko a Norsko. Planuji jej zavést Nizozemsko, Portugalsko,
Ceska republika a Moldavsko. V tomto kontextu bylo také zminéno, 7e nékteré staty se nemohly do
konzultace zapojit, protoze jejich vnitrostatni procesy souvisejici s misemi EU nebyly dostatecné
rozpracované, a proto nemohly odpovédét na otazky ve specializovaném prlzkumu.

V ramci dal$iho indikatoru, ktery sleduje pokrok Misi EU pfi dosahovani jejich cill, bylo zjisténo, Zze Mise
EU znacné pokrodily v souladu s konkrétnimi modely kazdé Mise. V oblasti aktivit a podpory mimo
prostfedi Horizontu Evropa jsou vSak narodni aktéri stéle ve fazi nastavovani a hledani vhodnych roli a
pristupl. Dale bylo zjisténo, Ze existuje nékolik osvédcéenych postupl tykajicich se pristupl k fizeni na
podporu Misi EU na narodni a regionalni drovni. Nékolik zemi jiz na narodni Urovni rozviji koordinovany
pfistup k fizeni napfi¢ Misemi, zatimco jiné zemé buduji decentralizovanéjsi modely. V pripadech, kdy
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byly cile Misi Uzce propojeny s jiz existujicimi evropskymi a narodnimi strategiemi a kdy se zavadéni Misi
EU pfekryvalo s cykly planovani narodni politiky, doslo k lepsi integraci Misi EU do vnitrostatnich systém{
a procesl. Zapojeni oban( a zUcastnénych stran nad ramec tradi¢nich postupl jako soucdst tvorby
politik a implementace projektl financovanych z Horizontu Evropa a dalSich programd bylo dosud
pomérné omezené. Tento aspekt Misi EU mUzZe vyZzadovat dalsi rozpracovani a konceptualizaci. Zprava
také navrhuje fadu doporuceni, kterd jsou rozdélena mezi ¢tyfi hlavni pilite.

Q: Kde vidite nejnaléhavéjsi oblasti v ramci jednotlivych doporuceni?

A: Dle mého ndzoru se jednd hlavné o diseminaci informaci o Misich EU na urovni ¢lenskych statd,
spravnd a dostatecnd komunikace je zdsadni. To predstavuje prvni krok. Druhym krokem je zavedeni
holistického pristupu a tretim krokem je identifikace a ndsledné vyuZiti spravnych ndstroji. Ve zpravé
naleznete priklady dobré praxe z Rumunska a Svédska, doporucuji se na né podivat.

Q: Kazdd z Misi by méla obsahovat i vyzkumné aktivity, nékteré Mise vsak tento aspekt momentdlné
nenaplriuji. Jak vidite pfistup k Misim do budoucna, protoZe je zde moZnost se pfeorientovat a zamérit
se vice na vyzkum.

A: Mdj osobni ndzor je, Ze ramcové programy EU pro vyzkum a inovace nejsou tim nejvhodnéjsim
ndstrojem pro financovdni Misi, kromé Mise Rakovina, kterd vyZaduje znacnou cdsti vyzkumnych aktivit.
Proto by Mise Rakovina méla ztstat soucdsti FP10.
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