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Uvod

mplementace Evropského systému kreditd v odborném

vzdélavani a pripravé (ECVET) probiha v Ceské repub-

lice — podobné jako v dalSich zemich EU — postupné.

Rozhodnutim MSMT' bylo v roce 2012 ustanoveno

Koordinacni centrum pro ECVET pfi Narodnim uUstavu pro
vzdélavani (NUV), jehoz soudasti jsou odbornd skupina
pro ECVET, pracovni skupina NUV a nérodni tym expert(i
ECVET pii Domu zahrani¢ni spoluprace (DZS).
Ve stejném roce zacal DZS realizovat projekt Vykonné
agentury pro vzdélavani, kulturu a audiovizuadlni oblast
s ndzvem ,Narodni tym expertd ECVET 2012-2013¢.

Narodni tym expertll ECVET se v letech 2012-2013, tedy
v pocatecnim obdobi implementace ECVET, zaméil pre-
devsim na Siteni informaci o podstaté a pfinosech tohoto
evropského nastroje mezi hlavni cilové skupiny: posky-
tovatele odborného vzdélavani, realizatory mezinarodnich
projektl mobility v rdmci evropského vzdélavaciho Pro-
gramu celozivotniho uceni, zaméstnavatele a pracovniky
fidici odborné vzdélavani na narodni a regionalni drovni.
Za ucelem S§ifeni informaci o ECVET byly v tu doby vy-
pracovany informacni materidly vysvétlujici hlavni zasady
ECVET a usporadana rfada seminart. Pocet konkrétnich

1 Zavadani Evropskeho systému kreditd pro odborné vzdélavani
a pripravu (ECVET) v Ceskeé republice, navrh schvaleny 10. 4. 2012
pod &j. MSMT — 8605/2012-2/NUV

projektd, v nichz byly uplatnény principy ECVET, byl v tu
dobu nizky, protoze Slo o jednotlivé mezinarodni projekty
s Ucasti Ceskych odbornych $kol a vzdélavacich instituci.

Za druhé obdobi implementace ECVET Ize oznacit obdo-
bi let 2014 a 2015. V ném se jiz zacaly realizovat projekty
mezinarodni mobility v rdmci nového evropského vzdela-
vaciho programu Erasmus+, a zaroven se rozsifila reali-
zace narodniho systémového projektu Pospolu zamére-
ného na zlepSeni spoluprace odbornych Skol a podnikd,
zejména pii odborném vycviku a odbornych praxich zak(
predstavuijicich mobilitu na narodni, vnitrostatni trovni.

Nérodni tym ECVET expertd pfi DZS se zaméril
na praktické kroky souvisejici s vyuzivanim zasad ECVET
véetné pokynl, jak spravné popsat vyuzivani ECVET
v Zadosti o podporu mezinarodnich projektl mobility
v ramci programu Erasmus+ (ddle jen Zadost) a jak sprav-
né vypracovat hlavni dokumenty ECVET, tj. Memorand-
um o porozumeéni, Smlouvu o uceni a jednotky vysledkd
uceni, popt. dalsi analogické dokumenty pouzivané pfi
vnitrostatnich mobilitach. Tomu byly vénovany i dalsi vy-
pracované informacni materidly a seminare.

Z analyzy schvalenych projektovych zadosti z \lyzvy 2014
vyplynulo, Zze 43 % realizatord schvalenych projektd me-
zinarodni mobility v ramci programu Erasmus+ se roz-
hodlo uplathovat ve svych projektech zasady ECVET. To



Uvod

byl slibny kvantitativni vysledek. Clenové narodniho tymu
expertll ECVET pti DZS se ve svych aktivitach zejména
v roce 2015 zaméfili i na dlleZité kvalitativni aspekty im-
plementace ECVET.

Clenové tymu provedli analyzu projektovych zadosti z V-
zvy 2015 — KliGova akce 1 v odborném vzdélavani a pri-
pravé? v ramci programu Erasmus+. Tato analyza umoz-
nila nejen zjistit nové informace kvantitativni i kvalitativni
povahy o rlznych aspektech ECVET v Zadostech dru-
hého roku trvani programu Erasmus+, ale také porovnat
Zji$téné Udaje s analogickymi Udaji tykajicimi se projekt(
z lyzvy 2014,

Déle byla provedena analyza jednotek vysledkd uce-
ni® jako stézejnich dokumentl pfi vyuzivani ECVET, a to
jednotek, které byly vypracovany v ramci programu
Erasmus+, Projektd mobility osob (KA1) v odborném
vzdélavani a pfipravé z VWzvy 2014. Analyza jednotek
vedla ke zjidténi pozitivnich i negativnich kvalitativnich rys(
a prispéla k hlubsimu poznani kvality jednotek dosazené
v prvnim roce programu Erasmus+.

Podle dokumentu MSMT nazvaného Zavadéni Evropské-
ho systému kreditll pro odborné vzddlavani a pfipravu
(ECVET) v Ceské republice ma byt potencidl ECVET vyu-
Zit k zatraktivnéni odborného vzdélavani zejména technic-
kého zaméreni, a k podpore jeho kvality.

V témze roce byl zahajen narodni projekt Pospolu, kte-
ry ovéfil vyuziti prvkd ECVET a moZnosti jejich zavadéni
do praxe v narodnim prostredi. V souladu s vySe uvede-
nym dokumentem je systém ECVET chapan jako nastroj,
ktery pozitivné prispiva nejen ke zvySeni kvality mezina-
rodnich stazi, ale i jako prakticky nastroj, jehoz potencia-
lem je zatraktivnit po&atec¢ni odborné vzdélavani (zejména
technického zaméreni) a zvysit jeho kvalitu.

Vzhledem k zapojeni narodniho ECVET experta v fesi-
telském tymu projektu Pospolu predkladame také zpravu

2 Slamova, Hana: Program Erasmus+ Analyza projektovych Zadostf
z \lyzvy 2015 — Projekty mobility osob (KA1) - odborné vzdélavani
a pfiprava

3 Coufalik, Jaromir: Program Erasmus+ Analyza jednotek vysledkd
uceni z Projektt mobility osob (KA1) — odborné vzdélavani a pripra-
va - yzva 2014

o implementaci prvkd ECVET v tomto narodnim projektu®.
Informace obsazené ve zpravé se tykaji zplsobl vyuzi-
vani prvk( ECVET pii stazich zakd odbornych $kol ve fir-
mach Ci pfi praktickém vyucovani mimo Skolu a tvorby
jednotek vysledkl uceni. Zprava zéroven informuje i o do-
taznikovych Setfenich mezi pilotujicimi Skolami v projektu
Pospolu v letech 2014 a 2015.

O kazdém ze tfi vySe zminénych analytickych materialdi
byla v roce 2015 vypracovana zprava a hlavni vysledky
téchto zprav tvoii téZisté obsahu této predkladané zpravy
(oddily 2 — 4). Déle se ¢lenové narodniho tymu expertd
ECVET pfi DZS aktivné Gcastnili mezinarodnich seminard
a konferenci, na nichz ziskavali informace o implementaci
ECVET v dalsich zemich a vyménovali si zkuSenosti se
svymi zahraniénimi kolegy. Slo napiiklad o mezinarod-
ni seminar ,ECVET Peer Learning Seminar® v Chorvat-
sku, konany v fijnu 2015 za Ucasti odbornikl z 9 zemi,
ECVET Forum 2015, konané v listopadu 2015 v Barce-
loné za Ucasti vice nez 200 odbornikd ze v8ech zemi EU,
semindf o definovani vzdélavacich vystupl v projektech
mobility (Bratislava, listopad 2015) apod. To také umoz-
nilo porovnavat vysledky dosazené u nas se situaci v dal-
Sich zemich. Porovnani ukazuje, Zze dosavadni vysledky
implementace ECVET v CR velmi dobre obstoji i na ev-
ropské Urovni.

4 Kanakova, Martina: Zprava o implementaci prvk(i ECVET v narod-
nim projektu Pospolu (2012 — 2015)



Program Erasmus+ Analyza
projektovych zadosti z Vyzvy 2015

— Projekty mobility osob (KA1) - odborné
vzdelavani a priprava

lavnim cilem této analyzy bylo zjistit, zda se prin-

cipy ECVET staly béZnou sou&asti prinlasek pro-

jektd KA1 (tj. projektd mobility osob v odborném
vzdélavani a pripravé) z vyzvy 2015, porovnat vysledky
s obdobnou analyzou schvalenych prihlasek z roku 2014
a najit nejvétsi problémy predkladatell s aplikaci ECVET,
aby se na né mohli Skolitelé vyzvy 2016 adresngji zaméfit.
Postupné uvadime hlavni zjisténé vysledky.

Zvysil se pocet prihlasek s vyuzitim zasad ECVET, a to ab-

solutné i percentualné. V roce 2015 dosahl pocet schva-
lenych prihlasek se zasadami ECVET 91 (v roce 2014 to

Schvalené projekty 2014

bylo 63 prihlasek), coz je 75 procent ze vSech schvéle-
nych projektd KA1. V roce 2014 to bylo jen 43%. V po-
rovnani s rokem 2014 tedy byl zaznamenan vyznamny
narist implementace EVCET v projektech KA1.

Stejné jako v roce 2014 je ve vzorku projektd patrna pre-
vaha verfejnych skol nad nevefejnymi (vefejné Skoly tvorf
77 % predkladatell)), ale soucasné doslo ke zvyseni podi-
lu neverejnych Skol v roce 2015, ktery dosahl 17 %. No-
vinkou jsou konsorcia, ktera se pomérné aktivné do pro-
jektd KA1 rovnéz zapoijila.

Pocet schvalenych zadosti

s ECVET

43%

Grafy 1: Schvalené projekty KA1 v letech 2014 a 2015

ECVET
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Program Erasmus+ Analyza projektovych zadosti z Vyzvy 2015
— Projekty mobility osob (KA1) - odborné vzdélavani a priprava

Druh instituce

160

140

120

100

W 2014

80

2015

60

40

20

0 ||

verejné soukromé jina

Graf 2: Srovnani ECVET projekt( podle instituci

skoslezsky a StfedoCesky kraj (27, 27 a 21 projektd).
Ve srovnani s rokem 2014 ukazuje graf pro rok 2015 velky
kvantitativni narfst. Je to dano predevsim tim, Ze pii pre-
zentaci vysledkl byla déna prednost zmapovani celého
vzorku predkladatel(l oproti roku 2014, kdy byly vysledky
shromazdény pouze za schvalené projekty. Proporéné
se viak vysledek da interpretovat jako stéla viddi pozice

Srovnani podle regiont

konzorcium

pro region Praha (11 prihlasek v roce 2014 a 27 prihlasek
v roce 2015), stabilng aktivni je také Jihomoravsky kraj
(9 v roce 2014 a 21 v roce 2015), enormni nardst pro-
jektd vidime v Moravskoslezském (5 - 2014 a 27 - 2015)
a StfedoCeském kraji (4 - 2014 a 22 - 2015). Karlovarsky
(2 - 2014 a 2 - 2015) a Plzensky kraj (1 - 2014 a 2 -
2015) patfi po oba sledované roky k nejméné aktivnim.
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Graf 3: Srovnani projektt podle regiondi




Program Erasmus+ Analyza projektovych zadosti z Vyzvy 2015
— Projekty mobility osob (KA1) - odborné vzdélavani a priprava

V projektech doslo ke zvySeni poctu i podilu projektd,
v nichz obsah vzdélavani odpovida stupni 4 Evropského
ramce kvalifikaci (EQF), ve srovnani s projekty se stupném
EQF 3. Zvysil se i pocet projektd se stupném EQF 6.

Nejcastéjsi délka staze Cinila 2 - 3 tydny, avsak vyskytly se
i projekty se Ctyrtydenni délkou staze.

Pocet ECVET prihlaSek podle stupné EQF
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Graf 4: Srovnani podle typu EQF
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V roce 2015 doslo k vyraznému rozsiteni oborové struk-
tury projektd uplatriujicich zasady ECVET. Zvysil se pocet
obor( odborného vzdélavani v projektech a zaroven se
vyrazngji diferencovaly pocty projektd v jednotlivych sku-
pinach oborl. Jak ukazuje graf, mezi projekty s nejvys-
&imi pocty oborl patfi projekty z obor(l Elektrotechnika
(87 prihlasek), Strojirenstvi (37), Gastronomie, hotelnictvi
aturismus. ZvySil se pocet projektt z ekonomickych obo-
r(i (37), déle z obord skupiny Zemédglstvi a lesnictvi (19),
Osobni a provozni sluzby (17 prihlasek), Pedagogika, uci-
telstvi a Socidlni péce (17 prihlasek). Trvale nejaktivneéjsi
z(stava skupina obor Gastronomie, hotelnictvi a turis-
mus, kde bylo v roce 2015 podano 40 prihlasek.

U vétsiny projektll KA1 doslo pfi vyplhovani formulare
prihlasky ke zlepseni pri promysleni procest spojenych
s implementaci ECVET. Nejvyznamnéji v oddile F prihlas-
Ky (profil Uc¢astnika - 100 % schvalenych projektd), G (pfi-
prava a fizeni projektu - 90 %), vyrazné v oddile E (popis
projektu a jeho cilll - 63 % procent schvalenych projektd),
v oddile D (Evropsky plan rozvoje - 62 %) a | (Nasledné
aktivity - 64 %). H0re byl vypracovan oddil H (hlavni ak-
tivity projektu - 55 %), ktery byl prekvapivé Iépe vypraco-
van v roce 2014. Vypracovani oddilu K - Shrnuti projektu
(pouze 63 %) bylo stale malo presvéddive.
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Program Erasmus+ Analyza projektovych zadosti z Vyzvy 2015
— Projekty mobility osob (KA1) - odborné vzdélavani a priprava

U dokumentu Memorandum o porozumeéni byl v roce
2015 zjistén zfetelny narlst informovanosti o tomto doku-
mentu jiz v dobé podavani prinlasky, predevsim u schva-
lenych prihlasek (bylo to 76 %).

Ztejmé zlepSeni oproti roku 2014 bylo v roce 2015 patrné

i u dokumentu Smlouva o uceni (69 % u schvalenych pro-
jektd, 72 % celkem).

Podil JVU ve schvélenych projektech

49 1%

62%

23%

Graf 6: RozloZeni podle ECVET projekta s JVU a jejich pocCty
(zahrnuje soucasné pocty prezentovanych JVU) u schvalenych
projekti 2015

Jednotky vysledkd uceni (JVU) nebyly vétSinou pfi vypl-
fovani prihlasek vypracovany, podobné jako tomu bylo
v roce 2014 (v roce 2014 je vytvorilo pouze 27 % schvale-
nych projekt(). V roce 2015 to bylo celkem 38 % Zadateld
(pocitany vSechny vysece nasledujiciho graf s vyjimkou
62 % nulovych JVU). Je to stale pomérné malé procento.
Je v8ak potfeba vzit v Uvahu, Ze vytvoreni JVU nebylo
nutné v terminu podavani zadosti.

Celkem bylo v roce 2015 ve vSech analyzovanych projek-
tech vypracovano 111 jednotek vysledkd uceni. Nejvice
zadatel( vypracovalo jednu JVU (u schvélenych projek-
td 21 JVU, u néhradnik( 15 JVU), ale pomérné hodné
Zadatel(l vypracovalo dvé JVU (schvélené projekty 18,
nahradnici 26 JVU). VyS8i pocet projektl byl i u projektd
se tfemi vypracovanymi JVU (9 u schvéalenych projektd,

9 u nédhradnikd 2015. Celkem bylo vypracovano 34 JVU
u schvalenych projektd a u 33 JVU u nahradnika.

Pokrok v implementaci zasad ECVET je patrny i z porov-
nani poctu projektl s vypracovanymi jednotkami vysledkd
(v dobé podani prihlasky) v letech 2014 a 2015. V roce
2014 to bylo 17 projektd, zatimco v roce 2015 jiz 38 pro-
jektd.

Ve vypracovanych JVU vSak byly zjistény i nedostatky:

— velmi diferencovana kvalita JVU

- rdzna délka JVU

— rlzna formaini Uprava JVU

— vliv mezinarodnich projektl a prejimani cizich vzort

— zafazovani odbornych i obecnych dovednosti do JVU
— slaby popis kritérii a zplsobl hodnoceni vysledk{ uceni
— rlzné pojeti vysledkl uceni v JVU a v Europassu

Z celkového porovnani kvality uplatnéni zasad ECVET
v prihlaskach z roku 2014 a 2015 vyplyva, Ze kvalita uplat-
néni ECVET byla v roce 2015 u schvalenych prihlasek
obdobna jako v roce 2014. V roce 2014 bylo prihlasek
s vysokou kvalitou uplatnéni zasad ECVET 20 % a v roce
2015 30%. V roce 2014 Cinil podil pfihlasek se stfedni
kvalitou uplatnéni ECVET 60 %, zatimco v roce 2015 pou-
ze 45 %. Podil prihlasek s nizsi kvalitou uplatnéni ECVET
byl v roce 2014 20% a v roce 2015 25 %.

Proporce schvalenych ECVET projekt(
podle kvality 2015

Spodni Nejlepsi kvalita
hranice kvality 30%
25%

Stredni kvalita
45%

Graf 7: RozloZzeni ECVET projektt podle kvality 2015



Program Erasmus+ Analyza projektovych zadosti z Vyzvy 2015
— Projekty mobility osob (KA1) - odborné vzdélavani a priprava

Celkove tedy Ize konstatovat, ze implementace zasad
ECVET vykéazala v prihlaskach KA1 v roce 2015 kvanti-
tativni narCst, avSak struktura kvality prihlagek z(stala
na priblizné stejné urovni jako v roce 2014.

Hlavni zjisténé pozitivni rysy:

— s ECVET jiz pracuji téméf tfi Ctvrtiny Uspésnych za-
dateld KA1

— uplatnéni zasad ECVET v projektu vyrazné zvysuje
pravdépodobnost schvaleni projektu

— C&asté pouzivani Europassu

— vSechny instituce sledovaného vzorku jiz maji zku-
Senosti ze zahrani¢ni spoluprace, nejCastéji s pro-
gramy Leonardo da Vinci a Erasmus+

— dostupnost vzord dokument( vyrazné zvysila zna-
lost a vyuzivani Memoranda o porozuméni a Smlou-
vy o0 ucéeni

— na vypracovani jednotek vysledk( uceni se pozitiv-
né projevuje znalost Narodni soustavy kvalifikaci

— Zadatelé jiz bézné vyuzivaji znalosti Evropského
ramce kvalifikaci

— bohata oborova i regiondini struktura projekt

Hlavni zjisténé negativni rysy:

- asi Gtvrtina predkladatell neusilovala o implemen-
taci ECVET

— nizky pocet projektd z Plzenského a Karlovarského
kraje

— slabé uplatfovani zasad ECVET v oddilech K a H
prihlasky

— nedostatky v prihlaskach: nevhodné stanovené cile
projektu, malo propracované fizeni projektu, neupl-
ny popis zpusobl diseminace a dopadd projektu,
slabé pochopeni narodniho nastroje zvySovani kva-
lity projektu apod.

— podcenéni narocnosti vypracovani JVU

— veétSinou nizka kvalita vypracovanych JVU

— méné Casté hodnoceni stézist podle zasad ECVET

— slaby nardst kvality implementace ECVET

10




flem analyzy bylo identifikovat pozitivni a negativni

stranky kvality vypracovanych jednotek vysledk(

uceni, aby mohly byt vyuzity ke zvySovani kvality
jednotek a viibec pro zlepseni aplikace ECVET v dalSich
generacich projektd. Analyza mize také prispét k po-
souzeni Ucéinnosti instrukci, pokynt a doporuceni tymu
ke koncipovani jednotek vysledkd udeni a mlze byt uZi-
te¢na i pro autory dalSich jednotek vysledkd ucent.

Autoli jednotek vysledk( uceni z projektd mobility genera-
ce 2014 ziskavali informace o zadouci podobé jednotek
jednak na seminarich a jednak prostrednictvim pisemnych
materiéld (brozur), v nichz byly publikovany i konkrétni pri-
klady jednotek z rdznych oborl odborného vzdélavani.'
Tym rovnéZ poskytoval autorim jednotek vysledkd uceni
konzultace, pfi nichZz posuzoval pracovni verze jednotek
a doporucoval jejich autorim, jak by mohli své navrhy jed-

1 Evropsky systém pro zvySent kvality mobility v odborném vzdélava-
ni. Otazky a odpovédi. Praha: Ddm zahrani¢ni spoluprace, 2014.
ISBN 978-80-87335-79-6.

Evropsky systém pro zvySeni kvality mobility v odborném vzdéla-
vani. Priklady ECVET v praxi. Praha: DUm zahrani¢ni spoluprace,
2014. ISBN 978-80-87335-67-3.

Jak vytvorit jednotku vysledk( uceni. Prakticky prlvodce pro reali-
zétory projektd v rdmci programu Erasmus+. Praha: Dam zahranic-
ni spoluprace, 2014. ISBN 978-80-87335-86-4.
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Program Erasmus+ Analyza
jednotek vysledku uceni z ProjektU
mobility osob (KA1)

— odborné vzdélavani a priprava - Vyzva 2014

notek zdokonalit. Vysledkem téchto praci byly jednotky
vysledk( uceni, které tvorily soucast dokumentace pro-
jektd mobility programu Erasmus+ generace 2014.

Prvni ¢asti praci na analyze jednotek vysledk( uceni bylo
shromazdovani vypracovanych jednotek. Realizatofi pro-
jektd byli ze strany Domu zahraniéni spoluprace vyzva-
ni, aby mu vypracované jednotky zaslali. Na tuto vyzvu
v8ak, bohuZel, reagovala jen Cast realizatorl, a proto asi
v poloviné roku 2015 DUm zahrani¢ni zaslal tém, ktefi své
jednotky nezaslali, urgenci. Ta sice pomohla ke shromaz-
déni jednotek z nékolika dalSich projektt, avsak vétSina
realizétor(l nereagovala ani na urgenci. Do poloviny zafi
2015 se tak podatilo shromazdit jednotky vysledk( uceni
z 32 projektd, coZ predstavuje polovinu projektt mobility
generace 2014.

V rdmci zminénych 32 projektl bylo vypracovano celkem
93 jednotek vysledk uceni, které se staly predmétem
analyzy. Wrazna vétSina jednotek (76,3 %) byla vypraco-
vana Cesky, 21,5% anglicky a zbyvajicich 2,2% Cesky
i anglicky. Jazykova verze jednotek neni pro analyzu vy-
znamna, protoze o kvalité jednotek nevypovida. Z jazyko-
vé struktury jednotek je pouze patrné, Ze autori své jed-
notky vypracovavali vétsinou Gesky. Kvili srozumitelnosti
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pro zahranicni partnery je pak ovSem museli v rdmci rea-
lizace projektu prekladat do jiného jazyka srozumitelného
zahrani¢nimu partnerovi, zpravidla do anglictiny.

Clenové narodniho tymu experttl ECVET potencidini au-
tory jednotek vedli (prostfednictvim seminafd a brozur)
k tomu, aby se struktura jejich jednotek skladala z téchto
péti povinnych &asti:

a) nazev jednotky

b) specifikace profesni kvalifikace, k niz se jednotka

vztahuje

c) stupen Evropského ramce kvalifikaci (EQF)

d) ocekavané vysledky uceni

e) zplsoby ovéreni vysledk( uceni

Pri analyze kvality jednotek vysledk( uceni byly postupné
analyzovany jednotlivé ¢asti zadouci struktury jednotek.

Néazev jednotek vysledk( uceni méa byt stanoven tak,
aby vypovidal o jejich obsahu, tj. aby byl vystizny. Tento
pozadavek splnilo 84 analyzovanych jednotek (90,3 %),
tedy vyrazna vétSina. Byly to napiiklad nazvy Restauraéni
moucniky, Chassis servicing, Objednavka zbozi od doda-
vatell, Funkce tepelného Cerpadla apod. Zbyvajicich 9
jednotek (9,7 %) mélo nazev, ktery pozadavek vystiznosti
jejich ndzvu nesplioval. Slo napfiklad o ndzvy Zahraniéni
odborna praxe VOS, Training stay in companies for stu-
dents of Business Academy nebo Zahrani¢ni odborna
staz - obor hotelnictvi. Viysoky podil jednotek s vystiznym
nazvem naznacuje, ze z tohoto hlediska se podafilo do-
séhnout dobrého vysledku.

Dal$im poZadavkem na nazev jednotky vysledkd uceni je
jeho konkrétnost jako opak nezadouci obecnosti. Také
v tomto piipadé se vyrazné vétsing autort jednotek poda-
filo stanovit vhodny, tj. konkrétni nazev jednotky, napriklad
Baleni darkd pro klienty, ltalské dezerty a zmrzlina, Prijem
nakoupeného zbozi na sklad, Polyfuzni svarfovani atd. PFi-
li§ obecné nazvy jsou pak nazvy Administrativni ¢innost,
[T, Selling, Ryby, Strojirenstvi, Telekomunikace, Autome-
chanik, Reprodukce skotu apod. Ty totiz oznaduji prilis
Siroké ¢innosti odborného vzdélavani, z nichz by teprve
méla byt vybrana uzsi a konkrétngjsi cast. Pocet konkrét-
nich nazv{ jednotek dosahl v analyzovaném vzorku 84 (tj.
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90,3 %), zatimco piili§ obecnych nazvl se v ném vyskytlo
9 (tj. 9,7 %).

Tretim pozadavkem kladenym na nazev jednotky vysled-
kd uceni je jeho primérena délka. Ta je zajisté ovlivnéna
i vystiznosti a konkrétnosti nazvu a nelze tak predem dél-
ku ndzvu jednotky stanovit. Analyza délky nazvd jedno-
tek ukazala, ze ve vzorku se nejcastéji (v 22 pfipadech)
vyskytly nazvy vyjadiené 4 slovy. U asi dvou tretin nazv(
jednotek (58 pripadd, tj. 62, %) Slo o vyjadieni pomoci 3
- 6 slov. Tomu odpovida i primérny pocet slov v nazvech
jednotek, ktery &ini 4,4 slov. Za extrémné kratké Ize po-
vazovat nazvy jednotek vyjadrené 1 — 2 slovy (jde zaroven
0 nazvy vyznacuijici se priliSnou obecnosti ¢i §ifi) a naopak
za extrémné dlouhé nazvy skladajici se z 10 a vice slov,
které se vSak vyskytly jen ve 2 pfipadech (znamenajicich
jen 2,2 %). Vezme-li se v Uvahu, ze za slova se povazuiji
i predlozky a spojky, Ize fici, ze zjiSténé nazvy jednotek
byly vétsinou primérené dlouhé.

Pozadavek, aby v jednotce vysledk( uceni byla specifi-
kovana kvalifikace, k niz se jednotka vztahuje, patfi k nej-

protoze se tyka jednoho ze stéZejnich rysl celého systé-
mu ECVET - specifikovat vztah obsahu uceni k nékteré
existujici kvalifikaci. Proto byli potencialni autofi jednotek
vedeni tymem k tomu, aby v ¢eské Narodni soustavée kva-
lifikaci hledali kéd a nazev pfislusné profesni kvalifikace,
jejiz soucast jednotka predstavuje, a aby teprve v pripadé
neuspesného hledani specifikovali obsah jednotky pro-
stfednictvim kédu a oboru odborného vzdélavani.

V analyzovaném vzorku jednotek byla konkrétni profes-
ni kvalifikace z NSK specifikovana v 23 pfipadech, tj.
ve 24,7 % piipadt. U daldich 15 jednotek (16,1 %) byla
specifikovana kvalifikace i obor vzdélavani a ve vétsiné
pripadt (55 jednotek, tj. 59,2 %) byl specifikovan obor
vzdélavani. Dosazeny vysledek nelze povazovat za uspo-
kojivy, protoze kvalifikace byla specifikovana jen u asi tre-
tiny pripadd, zatimco ve vétsiné pripadt profesni kvalifika-
ce specifikovana nebyla. Toto hodnoceni se nezméni ani
tehdy, vezmeme-li v Uvahu, Ze NSK neobsahuije (a ani ne-
mUZe obsahovat) veskeré mozné kvalifikace. SpiSe svédei
o tom, ze autofi jednotek pochazejici ve vyrazné vétsi-
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né z odbornych skol, jsou vice zvykli na praci s kddem
s profesnimi kvalifikacemi z NSK zatim pracuji v mensi
mie.

Dosazeny vysledek je divodem pro to, aby pfi praci s po-
tencidlnimi autory dalSich jednotek je tym jeste intenzivnéji
ved! ke spInéni pozadavku na specifikaci vztahu jednotky
ke konkrétni profesni kvalifikaci z NSK.

Dalsimi informacemi, které vzorek analyzovanych jed-
notek poskytl, jsou informace o oborové strukture jed-
notek. 93 analyzovanych jednotek se tyka celkem 21
skupin obord. To svéd¢i o oborové znaéné diferencované
strukture, ktera pokryva dostacujici podil obor( odbor-
ného vzdelavani. NejvySSi podil zaujimaly ve sledovaném
vzorku jednotky z oboru gastronomie a hotelnictvi, a to
35,5% (33 jednotek). Na druhém misté jsou jednotky
z oboru ekonomiky a administrativy, jichz bylo 12,9 %
(12 jednotek). Tyto dvé skupiny jednotek tak tvori zhruba
polovinu analyzovaného vzorku jednotek. Treti nejcetngjsi
byly jednotky z oboru zemédélstvi (8 jednotek, tj. 8,6 %).
Jednotky z dalSich skupin obor(i se vyskytovaly v poc¢tu
od 1 do 5. Jsou to jednotky z obor(i chemie (5 jednotek),
informatiky (4 jednotky), strojirenstvi (3 jednotky), elekt-
rotechniky (3 jednotky), potravinarstvi (1 jednotka), dre-
varstvi (1 jednotka), polygrafie (3 jednotky), stavebnictvi
(1 jednotka), dopravy 2 (jednotky), speciélnich obord (2
jednotky), veterinarstvi (1 jednotka), zdravotnictvi (1 jed-
notka), obchodu (2 jednotky), prava a vefejné spravy (2
jednotky), sluzeb (1 jednotka), pedagogiky (2 jednotky),
lycel (1 jednotka) a uméni (3 jednotky). U jedné jednotky
obor nebyl uveden.

Pokud jde o specifikaci jednotek vysledk( uceni k uréité-
mu stupni Evropského ramce kvalifikaci (EQF), v podmin-
kach Ceského odborného vzdélavani by se mély v jed-
notkach vysledkd uceni vyskytovat pfi uvadéni stupné
EQF v zasade jen stupné 3, 4 a 6, které odpovidaji odbor-
nému vzdélavani v oborech ukoncovanych zavérecnou
zkouskou (stupen 3), v oborech ukoncovanych maturitnf
zkouskou (stupen 4) a v oborech vysSich odbornych skol
(stupen B). V tomto smyslu byli také potencidlni autofi jed-
notek tymem instruovani.

Podle oCekavani byly ve vzorku analyzovanych jednotek
nejCastéji zastoupeny jednotky se stupni EQF 3 a 4. Vyka-
zovaly priblizné stejny pocet a podil: jednotek se stupném
EQF 3 bylo 35 (tj. 37,6 %) a jednotek se stupném EQF 4
bylo 34 (tj. 36,6 %). Dohromady tvorily vice nez tfi Ctvrti-
ny jednotek. Jednotek se stupném EQF 6 byly ve vzorku
3, 1j. 3,2%. Zatimco tyto Udaje jsou jednoznaéné a také
odpovidaji hlavnim cilovym skupinam odborného vzdé-
lavani, u zbyvajicich 21 jednotek predstavuijicich 22,6 %
vzorku se vyskytly Udaje méné obvyklé. U 3 jednotek byl
uveden stupen EQF 2, coz odpovida urovni uceni, ktera je
nizsi, nez uceni v ramci oboru ukon¢ovaného zavérecnou
zkouskou. U dalsich 3 jednotek byly uvedeny dva udaje
stupné EQF (v jednom pfipadé stupné 2 a 3 a ve dvou
pfipadech stupné EQF 3 a 4) a u 5 jednotek dokonce
tf stupné EQF (8 -5). Tyto udaje jsou pravdépodobné
ovlivnény informacemi obsazenymi v NSK, kde se mohou
v popise kvalifikacniho standardu téZe profesni kvalifikace
vyskytovat rizné diléi odborné zpdsobilosti, u nichZ jsou
uvedeny odlisné stupné EQF. V 10 jednotkach nebyl stu-
pen EQF specifikovan.

Zjisténé udaje tykajici se stupné Evropského ramce kvali-
fikaci jsou prijatelné, protoze kromé 10 jednotek bez spe-

Formulace o&ekavanych vysledk( uéeni patfi v jednot-
kach k jejich stéZejnim oddilim a v rozhoduijici mite ovliv-
Auje celkovou kvalitu jednotek. Pfi svych instruktaznich
pracich s potencialnimi autory jednotek se tym zaméroval
predevsim na dvé véci: aby v jednotkach byl formulovan
priméreny ¢i dostacujici pocet ocekavanych vysledkd
uCeni a aby jednotlivé vysledky uceni byly formulovany
co nejpresnéji. Oba tyto pozadavky souvisi s podstatnym
rysem a prinosem ECVET, tj. s pfesnym vymezenim oce-
kavanych vysledk{ ucen.

Pokud jde o pocet ocekavanych vysledki uéeni v jednot-
kéch, doporucoval tym autorm jednotek, aby ve svych
jednotkach uvadéli asi 10 — 15 bodU vyjadiujicich oce-
kavané vysledky uceni. V analyzovaném vzorku bylo 41
jednotek, které odpovidaly uvedenému doporucéeni, coz
¢inilo 44,1 % jednotek, tedy necela polovina. Tento vysle-
dek nelze povaZzovat za uspokojivy, protoze Zadouciho
rozsahu oCekavanych vysledk( uceni se podarilo dosah-
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nout jen v menging pfipadd. Kdyby se za pfijatelny pocet
vysledk( uceni povazovalo jesté 9, zvysil by se podil ptija-
telnych jednotek z tohoto hlediska na 53,8 % a pfi uznani
poctu 8 na 62,4 %.

Protoze dalsi nejcetnéjsi skupinu jednotek predstavuiji jed-
notky s niz§im poc¢tem ocekavanych vysledkd uceni nez
10 (je to 30 jednotek, 32,3 % z celkového poctu analyzo-
vanych jednotek), naznaCuje to, ze autofi jednotek bud’
méli potize s vymezenim doporu¢ovaného podtu vysledkd
uceni, nebo tomuto vymezeni nevénovali nalezitou péci.
Ve vétsing jednotek s niz8im poctem vysledkl uceni nez
10 se pocet vysledk( uceni pohyboval v intervalu od 5
do 9, extrémni byla 1 jednotka s 1 oCekavanym vysled-
kem uceni. Jednotek s vice nez 15 oCekavanymi vysledky
uceni bylo v analyzovaném vzorku 25, tj. 26,9 %. Z nich 13
jich uvedlo 20 nebo vice vysledkd uceni. Nejvyssi vyskyt-
nuvsi se pocet vysledkd uceni Cinil (v jednom pfipadé) 29.

Pro vymezovani vysledk( uceni v jednotkach stéle jesté
nedoSlo mezi odborniky k jednoznacnému stanovisku
k tomu, zda maji byt ocekavané vysledky uceni v jednot-
kach klasifikovany do tfi kategorii na znalosti, dovednos-
ti a kompetence, nebo zda je téz mozné vysledky uceni
v jednotkach uvadét bez této klasifikace prostrednictvim
ginnosti. Evropska komise prosazuje klasifikaci na zna-
losti, dovednosti a kompetence. Ackoliv z teoretického
hlediska je tento pozadavek pochopitelny, z praktického
hlediska jej neni snadné splinit, a to zejména kvl ne vzdy
jednoznaénému vymezeni kompetenci v rliznych prame-
nech a také kvili odliSovani kompetenci od dovednosti.
Pokud jde o vymezovani ocekéavanych vysledk( uceni
prostfednictvim ¢innosti, pro n& mluvi uplatnéni innosti
pti vymezovani kvalifikacnich standardd v NSK. Se zfete-
lem k tomu pripoustél tym pfi praci s potencialnimi autory
jednotek pouZiti obou zpUsobl vymezovani ocekavanych
vysledk{ uceni v jednotkach.

V analyzovaném vzorku jednotek vysoce prevazovalo
vymezeni o¢ekavanych vysledk uceni pomoci ¢innosti.
Takovych jednotek bylo vice nez dvé tfetiny — 64 jednotek,
tj. 71,0%. Ve 22 jednotkach jejich autori vymezili vysledky
uceni prostrednictvim znalosti, dovednosti a kompetenci,
coz predstavovalo presné Ctvrtinu analyzovanych jedno-

tek. Klasifikace vysledkd u¢eni do zminénych kategorif
ovSem leckde nebyla bez zavad, a to — jak se dalo oce-
kavat — zejména v pripadé kompetenci. V 5 jednotkach
nebylo mozné jednoznacné rozhodnout zplsob vyme-
zovani vysledk’ uceni. Zjistény vysledek vybizi k dal$im
diskusim o tom, co a jak potencidlnim autordim jednotek
doporucovat.

mem pfi vymezovani oCekavanych vysledkl uceni je pro-
blém spravné, tj. co nejpresngjsi formulace jednotlivych
vysledk{ ucent.

Tym autordm jednotek doporucoval pouzivani vhodnych
formulaci vCetné tzv. aktivnich sloves a uvadél jim kon-
krétni pfiklady vhodnych a nevhodnych formulaci. Také
v analyzovanych jednotkach se vyskytuji vhodné a ne-
vhodné formulace. Z vhodnych Ize uvést napfiklad for-
mulace zna software hotelové recepce, dovede pracovat
s lepici pistoli, dovede posoudit zdravotni stav mlééné
Zlazy dojnic, dovede zvolit a umistit typ pisma v textové
Casti prospektu, umi si organizovat praci a pracovat s vy-
kresovou dokumentaci apod. Z nevhodnych napfiklad
provadi administrativné organizacni prace, zna organizaci
prace v oblasti cestovniho ruchu, seznami se s podnikem
jako celkem, zadané ukoly plni a odevzdava v odpovida-
jici kvalité, apod.

V analyzovaném vzorku se podle odhadu vyskytuje vic
nez tisic formulaci oCekavanych vysledk uceni. Tyto
formulace vSak, bohuzel, nelze popsat prostrednictvim
kvantitativnich charakteristik, které by pomohly presnéji
identifikovat zjistény stav. Na zdkladé precteni jednotek
Ize konstatovat, Ze ve vzorku jednotek se vyskytuji vhod-
né i nevhodné formulace vysledk( uceni, avSak nelze
souhrnné vyjadrit jejich proporce. Na zakladé odhadu se
v8ak spiSe zda, ze prevazuji formulace nevhodné. Jako
zplsoby zlepSovani soucasného stavu v této véci se do-
porucuje dale Sifit povedomi o vhodnych a nevhodnych
formulacich na seminafich pro potencialni autory jednotek
a prostrednictvim pisemnych materiél, a také nadale po-
skytovat konzultace k navrhdm jednotek.

Posledni ,povinnou“ ¢asti jednotek vysledkd uceni ma
byt oddil, v némz se specifikuji zplsoby ovéreni ocekava-
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nych vysledk( uceni. Jsou uréeny zejména t&m, kdo maji
na zaveér uceni overit, zda si vzdélavana osoba ocekava-
né vysledky uceni osvajila, popt. v jaké mife. Doporucent,
ktera potencialni autofi jednotek vysledk( uceni ke stano-
veni zplisobl ovéreni obdrzeli, spodivala v pokynech, aby
vychézeli z vymezenych vysledk( uceni, a navrhli, jakym
postupem (napf. vyzkousenim, praktickym predvedenim
¢innosti) ma prislusny examinator zjistit miru osvojeni oce-
kavanych vysledkd uceni. Nepozadovalo se na nich, aby
specifikovali uréity pocet téchto zplsobu.

V analyzovanych jednotkach jejich autofi spravné uvade-
li vzdy nékolik zplsobl ovéfeni. Bylo pii tom patrné, ze
vétsinou vskutku vychéazeli ze stanovenych ocekavanych
vysledkd uceni. Zatimco pramérny pocet vysledkd uceni
v jednotkach Ize odhadnout asi na 12, primérny pocet
zpUsobl ovéfeni se pohyboval mezi 8 a 9. Ve 2 jednot-
kach navrzeny zpUsob ovéfeni chybél. | vzhledem k niz-
8imu poctu zplsobl ovéreni jsou rozdily v jejich poétech
niz8i, nez v pripadé ocekavanych vysledkd uceni. Jako
extrémni hodnoty se vyskytly pocty 1 a 29. Nékolik prikla-
dd vhodnych formulaci zpUsobd ovéreni: Aplikace znalos-
ti historie a déjin kultury regionu — praktické predveden,
Vhodné vyuziti dekorace a zbytkového materidlu — prak-
tické predvedeni, Skladovani potravin podle hygienickych
zasad — praktické predvedeni, Spravnost vybéru ucesu
k dané prilezitosti a typu zakaznika — Ustni a praktické
predvedeni. A priklady nevhodnych formulaci: Stupen es-
tetického citéni, Hodnoceni obsahové stranky semestral-
ni prace, Predat vystup z PC o vyrobenych sortimentech,
Dodrzuje zasady sebeprezentace v ramci firmy.

| kdyz se ve vzorku jednotek vyskytuji vhodné a nevhodné
formulace zptisobU ovéreni, Ize konstatovat, Ze kvalita na-
vrzenych zpUsobl ovéreni je ponékud vyssi, nez formu-
lace o&ekavanych vysledkd uceni. Je to zfejmé ovlivnéno
i vyuZitim zasady, Ze zplsoby ovéreni vysledkd uceni jsou
v jednotkach ve vysoké mife odvozovany od jednotlivych
ocekavanych vysledkd uceni.

Analyza pomohla identifikovat pozitivni a negativni rysy
jednotek vysledkl udeni, vypracovanych v ramci projektd
mobility programu Erasmus+ generace 2014.
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Hlavni zjisténé pozitivni rysy:
— jednotky v dostateéné mife pochazely z rlznych
obord odborného vzdélavani
nazvy jednotek byly ve vyrazné vétsiné pripadd do-
state¢né vystizné, konkrétni a pfimérené dlouhé
specifikace stupné Evropského ramce kvalifikaci
byla ve vyrazné vétsing pripadd jednoznacna
rozsah vétsiny analyzovanych jednotek byl pfimé-
feny
formulace zplsobl ovéfeni ocekavanych vysledki
uceni byla u vysokého pod¢tu jednotek vhodna
jednotky byly pfimérené rozsahlé

Hlavni zjisténé negativni rysy:
— ne vSechny jednotky obsahovaly veskeré pozado-

vané udaje

specifikace vztahu jednotek k nékteré profesni kva-

lifikaci z NSK ve vétsiné pfipadl chybéla

jen v asi poloving jednotek byl vymezen dostatecny

pocet ocekavanych vysledkd uceni

jen v mensing jednotek byly ocekavané vysledky

uceni klasifikovany do kategorii znalosti, dovednosti

a kompetenci

formulace vysokého podiu kompetenci nebyla

v souladu s obecnym vymezenim kompetenci

jen ¢ést otekavanych vysledkd uceni byla formulo-

vana vhodné

Zjisténé pozitivni, ale prfedevsim negativni rysy budou vy-
uzity pfi dalSich pracich s autory jednotek vysledk( ucen.




Pospolu

d prosince 2012 do konce fijna 2015 byl v Ces-

ké republice implementovan narodni systémovy

projekt Pospolu (Podpora spoluprace skol a fi-
rem se zamérenim na odborné vzdélavani v praxi), ktery
byl spolufinancovéan z prostredk’ ESF a statniho rozpoctu
CR. Projekt pripravilo Ministerstvo gkolstvi, mladeZe a t&-
lovychovy CR ve spolupréci se zamé&stnavatelskymi svazy
a realizovalo ho MSMT ve spolupréci s Narodnim Usta-
vem pro vzdélavani.

Smyslem projektu bylo podpofit spolupraci odbornych
8kol a zaméstnavatell, ktera povede k lepsi pripravenosti
absolventd Skol, k prohloubeni pfipravy zakd v redlném
pracovnim prostfedi (navySenim objemu praktické pfi-
pravy a predevsim jejim zkvalitnénim) a napomdze jejich
snadnéjSimu prechodu do praxe. Hlavnim cilem projek-
tu bylo dospét k navrhlim systémovych a legislativnich
Uprav, které spolupraci skol a firem usnadni a zefektivni
a umozni jeji prohloubent.

Projekt Pospolu se inspiroval principy ECVET a ovéroval
moznosti jejich zavadéni do praxe v narodnim prostredi.
Opiral se 0 dokument Navrh implementace ECVET, ktery
byl schvalen MSMT v roce 2012. V souladu s timto do-
porucenim je systém ECVET chdpan jako nastroj, ktery
pozitivné prispiva nejen ke zvyseni kvality mezinarodnich
stéZi, ale i jako prakticky nastroj, jehoz potencidlem je za-
traktivnit pocatecni odborné vzdélavani (zejména technic-
kého zaméreni) a zvysit jeho kvalitu.

Zprava o implementaci prvku
ECVET v narodnim projektu

DdleZitym predpokladem ECVET je vzdjemna dlvéra
mezi $kolou a firmou. Zak (nebo napt. uditel absolvujici
staz ve firme) by nemél byt dvakrat hodnocen za tutéz
znalost, dovednost nebo kompetenci a neni cillem mu
vzdélavaci cestu prodluzovat jenom proto, ze nékterou
Cast sveé pripravy na povolani absolvoval v jiném vzdélava-
cim kontextu nez je bézné. Vzajemna dlvéra Skoly a firmy
by vSak méla byt podporena pisemnou smlouvou — a to
jednak ramcovou smlouvou (Memorandum o porozumeni
mezi vysilajici a prijimajici organizaci) a také trojstrannou
dohodou (€i smlouvou) o u¢eni mezi Skolou, firmou a uci-
cim se (zékem, uditelem) o podminkach a obsahu staze/
vycviku, oéekavanych vysledcich uceni, zplsobu jejich
hodnoceni, validaci a uznani.

Po zkuSenostech s praci se Skolami se ukazalo, ze jaka-
koliv administrativa Skoly zatézuje a odrazuje od testovani
novych veci. Tento fakt byl v projektu Pospolu potvrzen
struénym dotaznikovym Setfenim mezi pilotujicimi Skola-
mi v roce 2014. Cilem ECVET je naopak administrativni
narocnost snizovat, a proto bylo akceptovano, Zze Skoly
mohou vyuzit své stavajici smlouvy se socialnimi partnery.
Vztah mezi Skolou a firmou by mél byt dle platné legisla-
tivy (dle zékona €. 561/2004 Sb.) vzdy smluvné oSetfen
a realizovan smlouvou o obsahu, rozsahu a podminkach
praktického vyucovani. Tato smlouva mdze nahradit vySe
zmiflované Memorandum o porozumeni, protoze je ram-
covou smlouvou mezi prijimajici a vysilajici organizaci.
Vzor takové smlouvy je prilohou Skolského zakona a Skoly
ho vétsinou Casto s drobnymi Upravami vyuzivaji.
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Zprava o implementaci prvkd ECVET v narodnim projektu Pospolu

Smlouva byva uzavirdna na dobu neurcitou a je v ni uve-
dena doba plnéni a pripadné moznosti jejiho ukoncent.
Neni to vSak v praxi pravidlem. Existuiji Skoly, které tako-
véto smlouvy maji terminované, vétsinou byvaji uzavirany
na 1 - 3 roky. Problematicky je Casto obsah. Ve smlouvé
byva spravné uvedeno, jaka jsou prava a povinnosti zaka,
Skoly i firmy, déle se Ize ve smlouvé docist 0 odménach
pro zaky za produktivni ¢innost a jejich vysi, o poctu hodin,
které zaci denné mohou na pracovisti firmy stravit, o tom,
7e misto uréené pro praktické vyudovani musi splfiovat
hygienické pozadavky a bezpe&nostni podminky, infor-
mace o instruktazi k bezpecnosti prace, o tom, Ze instruk-
tor hodnoti zaky a Ze praktické vyucovani je poskytovano
v souladu s u¢ebnimi plany daného oboru. Z praxe je ov-
Sem znamo, ze instruktofi Casto postradaji prave kontext,
neznaji Skolni vzdélavaci program a ve smlouvach chybi
jasné definovani toho, co se ma zak na pracovisti naucit.

V pfipadé trojstrannych smiuv se v projektu Pospolu po-
stupovalo tak, Ze si Skola s firmou prfedem definuiji a do-
hodnou to, co se zak ve firmé nauci — vytvori tak jednot-
ku vysledku uceni - a sepisi o0 tom trojstrannou Dohodu
o uceni, kterou podepiSe i zak. Prilonou Dohody o uéeni
pak byla konkrétné vypracovana Jednotka vysledk( uce-
ni, kterou zak (popt. uditel) absolvuje v ramci odborné
praxe/odborného vycviku. V ni byly popsany konkrétni
ocekavané vysledky uceni a prislusné hodnotici Ukoly,
které provéri, zda zak danou kompetenci ziskal, nebo
ne. Prlibéh vycviku (praxe, staze) prlibézné monitorova-
la vysilajici organizace napr. prostfednictvim ucitele od-
borného vycviku. Pro popis vysledkd uceni byly Skolam
doporucovany hodnotici standardy (jednotlivé odborné
zpUsobilosti) profesnich kvalifikaci v NSK, které k popi-
su jednotlivych vysledkd uceni vyuzivaji ¢innostni slovesa
a vztahuiji se k praktickym tkonlm, které pracovnik (Zak)
v reédlném provozu skutec¢né vykonava.

Pro Ucely projektu Pospolu byl také pilotovan zédznam
Ci protokol a ovéfeni osvojenych znalosti, dovednosti
a kompetenci, dokument Hodnoceni zaka. Snahou bylo
maximalni zjiednoduseni - do tabulky byly pfeneseny hod-
notici Ukoly z JVU, pracovnik firmy do nich ve formé spl-
nil/nesplnil/spinil s vyhradami zaznamenal vysledek a on
i zak ho stvrdili svymi podpisy. Na zakladé tohoto proto-
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kolu pak mohl byt vystaven osobni zaznam. Kazdy zak
si na zakladé postupné dosazenych vysledkd ved! viastni
Portfolio zaka, do kterého si ukladal zaznamy o dosaze-
nych vysledcich po celou dobu pilotaze (osobni zaznamy
za ziskané vysledky ucéeni) a deniky z priibéhu praktické-
ho vyucovani (Pracovni denik si vedl kazdy zak béhem
své ¢innosti ve firme).

Ugastnikovi staze/vycviku byl v pripadé zdarného absol-
vovani a ovéreni vysledkl uceni definovanych v uvede-
né jednotce vysledkd uceni a také zajmu Skoly vystaven
Osobni zaznam, ktery stvrzuje dosazené vysledky uceni.
V projektu Pospolu byl pilotovan na zakladé oznameni
Evropské komisi jako osobni zéznam dokument Euro-
pass - Doklad o narodni mobilité. Osobni zéznam obsa-
huje ndzev a adresu instituce, ktera ho vystavila, jméno
a datum narozeni uciciho se a vyGet dosazenych vysledkd
uceni. Firma, u které zak konal povinny odborny vycvik
nebo praxi, mohl vystavit Zakdm v pfipadé zajmu kromé
Osobniho zaznamu také jakékoliv viastni osvédceni (cer-
tifikat o absolvovani praktického vyuCovani na pracovisti
socialniho partnera).

V ramci projektu byla dale vypracovana Sablona pro jed-
notky vysledk( uceni, kterd je k dispozici na http://po-
spolu.rvp.cz.

Do tvorby jednotek vysledkd uceni a implementace prv-
k& ECVET se v ramci ovérovani spoluprace Skol a firem
zapojilo celkem 15 partnerstvi. Skoldm bylo poskytovano
poradenstvi pri tvorbé jednotek vysledkl uceni a nasled-
né také zpétna vazba na odevzdané jednotky, a to bud
pfimo ECVET expertem projektu nebo prostfednictvim
supervizor( pilotéZze. Jednotky vysledkd uceni pro od-
borné praxe vznikaly také v prodlouzeni projektu, a jak
to ve Skolach, které jiz do projektu zapojeny byly, tak
i ve Skolach novych. V jednotlivych partnerstvich projek-
tu vzniklo celkem 82 jednotek vysledk( uceni pro obory
dosazeného vzdélani kategorie H, M a LO. Z toho 65 bylo
publikovano na Modulu Pospolu na portéle RVP.cz'; pri-
¢emz z toho 31 jednotek je uréeno pro odbornou praxi,
23 pro odborny vycvik a 11 pro staze uditeld.

" http://pospolu.rvp.cz



Zprava o implementaci prvkd ECVET v narodnim projektu Pospolu

Ukazalo se, ze je vhodngjsi tvorit jednotky vysledkd uce-
ni pro odborné praxe, protoZze nemaji konkrétné vymezen
vzddlavaci obsah v RVP ani SVP. Odborné praxe nejsou
tak rozsahlé jako odborny vycvik. Jedna o kratsi ¢asovy
Usek, ktery délkou odpovida zahrani¢ni mobilité zaka.
ECVET umozni si praxi dobfe a smysluplné rozplanovat
a usporadat do jednotky, ale také dobfe kontrolovat to,
co se zak na pracovisti naucil a eliminovat odborné praxe,
s jejichz obsahem nebyla spokojena Skola, ani samotny
7ak. V priibéhu testovani bylo projektem Pospolu ve spolu-
praci s Narodnim centrem Europass vydano v letech 2014
a 2015 celkem 22 Europass - Doklad( o narodni mobilité.

Od konce bfezna do ¢ervna 2014 probihalo v ramci pro-
jektu Pospolu struéné dotaznikové Setfeni mezi 16 pilo-
tujicimi partnerstvimi. Osloveno bylo celkem 47 odborni-
ka ze kol a zastupcl socidlnich partnerl. Bylo ziskéano
celkem 14 odpovédi, navratnost byla necelych 7 %. 50 %
respondent se domnivalo, Ze systém ECVET a jeho
principy mohou zlepsit vzajemnou spolupraci stfednich
odbornych skol nebo podnikd na narodni trovni, 28,5 %
nevedélo a 21 % si myslelo, ze ke zlepSeni spoluprace
tyto principy prispét nemohou. 64 % dotazanych bylo
presvédceno o tom, ze principy ECVET Ize vyuzit spise
na mezinarodni drovni.

Za nejvétsi prinos systému ECVET na narodni Urovni re-
spondenti oznacili zvySeni kvality Urovné praxe zaka, mo-
tivaci, standardizaci kompetenci zaku, ziskani novych do-
vednosti v redlném prostiedi, moznost vymény zakd mezi
Skolami a firmami, zpfesnéni stavajiciho systému, pokud
bude vazba mezi RVP a NSK, tlak na dopracovani NSK,
definovani obsahu prostfednictvim vysledkd uceni apod.
Opakované zaznélo, ze EVCET bude pfinosny v oka-
mziku existence néjakého pravidla & nafizeni platného
na narodni Urovni a v pfipadé jeho ploSného zavedeni.
Za nejvetsi prinos systému ECVET na mezinarodni Urovni
respondenti oznacili definovani obsahu prostfednictvim
vysledkd uceni a JVU, lepsi uplatnéni na trhu préace, zis-
kani novych zkuSenosti v oblasti firemni kultury, novych
technologii a fizeni, moznosti vymény zak{ mezi Skolami
a firmami, zkusenosti z jinych pracovnich prostredi, spe-
cifické zkuSenosti a dovednosti prohlubuijici pfislusnou
kvalifikaci apod.
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Dotaznikové Setfeni se ddle zabyvalo moznymi uskalimi
systému ECVET (napf. validaci, uznanim staze, technic-
kym zajisténim - doprovodem nezletilych, atd.). V odpo-
védich respondentd byly uvadény napriklad tyto odpo-
védi: BOZP dle platné legislativy, uznatelnost ziskanych
znalosti ze staze Ci ziskané kvalifikace (obecné uznavani
ziskané kvalifikace), odbornost zaméstnancd firmy, pe-
dagogické vzdélani instruktort, financovani instruktord,
administrativni zatéz pro firmu, existence vlastnich stan-
dardd (napt. ve Skodé Auto) apod.

Dotaznikem se dale zjiStovalo, jak Skoly zajistuji a reali-
zUji odborny vycvik &i praxi zakd. Skoly vét§inou uzavirajf
obecné smlouvy o spolupraci na 1 - 3 Skolni roky, dale
napf. smlouvu s jednotlivymi pracovisti firmy ¢i smlouvy
s firmami s vymezenim obsahu a rozsahu odborného vy-
cviku, jeho délky a organizacniho zajisténi. Temér vSichni
respondenti uvedli, Ze smlouvy vychézeji z RVP a SVP
a konkrétnich podminek firmy a skoly.

Na otéazku tykajici se zplsobu hodnoceni zaka respon-
denti odpoveédéli, ze hodnoti instruktor posudkem Ci
popisem urovné ziskanych znalosti a dovednosti Zaka,
nejCastéji uvadeéli, ze hodnoti instruktor ve spolupréci
s ucitelem odborného vycviku dle stanovenych klasifikac-
nich kritérii. 43% dotazanych uvedlo, Ze Zaci nedosta-
vaji zadny doklad o absolvovaném odborném vycviku Ci
odborné praxi. Pritom 50 % respondentt se domnivalo,
ze takovy doklad o absolvovaném odborném vycviku Ci
praxi by byl uziteCny. 85,7 % dotézanych mélo za to, ze
pokud bude existovat dobry zdznam znalosti, dovednos-
ti a kompetenci (napf. ve formé standardizovaného do-
kumentu) ziskanych béhem staze (odborného vycviku/
praxe) u nas ¢i v zahranici, mdze to napomoci pii hleda-
ni zaméstnani (napr. i v pfipade, ze nedokondi studium
na dané stfedni Skole).

Na prelomu Unora a bfezna 2015, tj. v obdobi, kdy si part-
nerstvi kol a podnik{ jiz vyzkousela vytvoreni jednotky
¢i jednotek vysledkd uceni a fada z nich je také vyzkou-
Sela v praxi, bylo uskute¢néno dalsi dotaznikové Setreni.
Osloveno bylo celkem 25 tvircl jednotek vysledkd uce-
ni a navratnost byla 100%. Ve vysledcich tohoto Setfeni
se vyrazné zvysil podil respondent’ domnivajicich se, ze
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ECVET a jeho principy mohou zlepsit vzajemnou spolu-
préci $kol a podnik{ i na narodni drovni (z 50 % Vv prvnim
Setfeni na 88 % ve druhém). Respondenti na ECVET ze-
jména ocenovali jasné definovany obsah prostfednictvim
vysledk( ucéeni (spolu s vytvorenim standardu a jednot-
nych hodnoticich kritérii), lepSi propojeni se svétem pra-
ce, moznost pruzné reagovat na novinky a trendy a jejich
prenos do vzdélavaci oblasti a zajisténi kontroly kvality.

Pilotujici Skoly na zakladé svych zkuSenosti také uved-
ly hlavni problémy spojené s vyuzitim systému ECVET
v narodnich podminkach. Byla to zvySena administrativni
zatéz (56 % respondentl), nechut sdilet jednotky (viastni
know-how) s jinymi Skolami a podniky (40 % responden-
td), slaba znalost prace s vysledky u¢eni a jejich definova-
nim (40 % respondentd) a také neochota ménit zabéhnuty
fad (32 %). Nicménée zaznély i dalSi nazory, napf. ze na-
rodni mobilita nebude fungovat kvili zvy$ené organizacni
zatéZi (suplovani, finance, ubytovani) nebo proto, Ze to
neni to systémovy prvek, chybi zastitujici autorita apod.

Respondenti se shodli, ze z principl ECVET Ize vyuzit
predevsim jednotky vysledkd uceni, dohody o uceni mezi
zékem, Skolou a firmou, uznavani absolvovanych jedno-
tek a vzajemnou divéru a zlepSeni vztaht s firmou. Me-
morandum o porozuméni, které v CR jiz existuje v podo-
bé& smlouvy o obsahu a rozsahu praktického vyucovani
a podminkéach pro jeho konani, respondenti logicky ozna-
Gili za nejméné uziteCny prvek ECVET.

Respondenti v ramci Setfeni méli popsat, ¢eho diky ECVET
dosahli. 64 % respondentl priznalo, Ze se jim podafilo dat
fad odborné praxi a zlepSit jeji obsah i kvalitu. 20% re-
spondentl vytvorilo jednotku vysledkd uceni, kterou bu-
dou vyuZivat i pro rekvalifikace (20 % respondentd). Stejné
procento respondentl si diky pilotéZi vybudovalo cyklus
pro zajisténi kvality (20% respondentd). Pouze 8% $kol
ma v planu nabizet svou unikatni jednotku vysledkd jingm
Skolam (8 % respondent(). Vysoky podil dotézanych (88 %)
zdUraznil pozitivni prinos dokladu o absolvovaném odbor-
ném vycviku/odborné praxi (osobni zaznam konkrétnich
znalosti, dovednosti a kompetenci, ktery mlze zakim po-
moci pii hledani zaméstnani). Celkem 80 % respondent(]
chce ECVET vyuZivat i po skonceni projektu Pospolu.

Naméty pro dalsi implementaci ECVET v CR. Stdle jesté
existuje nedostate¢na informovanost a podpora ze strany
relevantnich organti na narodni i krajské Urovni. V soucas-
né dobé je potfeba dal propagovat ECVET a zpfistupnit
daldim zajemclm jiz vytvorené jednotky vysledk( ucen,
které by mohly Skoly a podniky vyuzivat pfimo nebo jako
zdroj inspirace pro tvorbu vlastnich jednotek. Na Siteni in-
formaci o ECVET by se mélo vedle MSMT podilet i MPSV,
Hospodaiska komora CR, zaméstnavatelské svazy a je-
jich zastupci v regionech.

Ze strany podnikl i Skol je slaby zjem o zintenzivnéni
a zefektivnéni vzajemné spoluprace. Existuje nechut skol
sdilet vytvorené jednotky vysledk’ uceni s jinymi Skolami
- mezi Skolami panuje konkurencni prostredi pfi ziskavani
7aka.

V Ceském prostiedi zatim ECVET neni plosné a systé-
moveé zaveden, jedna se o doporucené principy na bazi
dobrovolnosti. Je v8ak nasnadé, Ze systém vychazi vstric
potfebdm $kol i podnikd. Skoly mohou zkvalitnit svou
vyuku tim, Ze ji doplni o prakticky orientované jednotky
vysledk{ ucent, které Zaci absolvuji v jiném prostredi, coz
mUize prispét i ke zvySeni kreditu dané skoly. Podniky si
pomoci spoluprace mohou na zakladé jednotek vysledkd
uceni vychovat kvalitni budouci zaméstnance, ktefi majf
potrebné praktické dovednosti.

V souladu s vySe uvedenymi riziky je vhodné vytvorit jed-
notnou metodiku tvorby jednotek a definovat smysl a ucel
jejich vytvareni, tedy zda budou jednotky tvoreny jako do-
plnék k SVP ¢&i jako priifezové jednotky, atd. Dilezité je
také zvysit povédomi o vyznamu validace. Je také po-
treba podporit CSI, aby se vice vénovala kontrole reali-
zace praktického vyucovani na pracovisti firem. Dale je
nezbytné definovat, jak maji Skoly postupovat pfi validaci
vytvorenych jednotek vysledk uéeni vzhledem ke stava-
jicim pedagogickym dokument@im Skoly a obsahu RVP.
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Zaver

Z informaci obsaZzenych ve vySe uvedenych oddilech
zpravy wyplyva, Ze implementace ECVET v CR pokraduje
ze znaéné &asti Uspésné. Sveéddi o tom napriklad zvysuijicl
se podty projektd mezinarodni mobility s vyuzivanim prin-
cipll ECVET i jejich podily na celkovych poctech projektd,
vysledky dosazené v ramci projektu Pospolu se zfetelem
na moznosti vyuzitt ECVET v odborném vycviku a odbor-
nych praxich zak odbornych skol a také mezinarodni
srovnani implementace ECVET u nas a v dalSich zemich.
V cilové skupiné odbornych skol, ktera je rozhoduijici ci-
lovou skupinou poskytovatelll pocate¢nino odborného
vzdélavani, se podafilo zvysit informovanost o ECVET
a jeho vyuzivani. Slabsi informovanost o ECVET se uka-
zala v cilové skupiné zaméstnavatelll a zastupcl sluzeb
zameéstnanosti zamérené na dalSi odborné vzdélavani do-
spélych véetné uchazecl o zaméstnani s nizkou kvalifika-
cf nebo bez ni. Proto bude uzite¢né zaméfit se v pristich
obdobich i na tuto skupinu.

Déle je patrné, Ze kvalita vyuzivani ECVET pfi pfipravé
a realizaci projektt mezinarodni mobility a pfi vypraco-
vani jednotek vysledkd uceni v ramci mezinarodni i na-
rodni mobility se zvySuje jen pomalu. Proto bude narodni
tym expertll ECVET v dalSich obdobich usilovat zejména
o zvySovani kvality vyuzivani ECVET. Zaméfi se pfi tom
zejména na kvalitu stanoveni vysledkd uceni a zplsobl
jejich ovérovani pri vytvareni jednotek vysledk( uceni jako
stéZejnich dokument ECVET.

20




Erasmus+

%Dzs X

Spolufinancovano z programu Evropské unie Erasmus+
a z Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.
Vydava: DOm zahrani¢ni spolupréce, 2015

Za obsah sdéleni odpovida vylucné autor. Sdéleni nereprezentuje
nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida

za pouZiti informaci, jez jsou jeho obsahem.




