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Podékovani

Podékovani za nadSeni a préaci po celou dobu trvani projektu patfi projektovému tymu EUN, narodnim koordinatordim
a zastupclm ministerstev Skolstvi a partnerskych organizaci. Velké diky patii zejména Diané Bannister, MBE,
z University of Wolverhampton, kterd se zUcastnila hospitaci na $koldch a béhem celého projektu nabizela partnerim,
Skolam a ucitellm inspiraci.

Réadi bychom podékovali také véem uditeldm a Skoldm, kde probéhly hospitace (v kaZzdé zemi probéhly hospitace na
jedné skole zakladni a jedné stfedni):

Volksschule Gutenberg an der Raabklaam, Graz, Rakousko
Salzburg Tourismusschulen, Bad Hofgastein, Rakousko

De Klare Bron and De Grasmus, Belgie

Middenschool Campus Minneplein, leper, Belgie

Geroskipou A’ Primary School, Paphos, Kypr

Palouriotissa Gymnasium, Nicosia, Kypr

Gymnézium Teplice, Ceska republika

ZS Dr. Edvarda Benege, Praha 9 - Cakovice, Ceska republika
Wéaind Aaltonen School, Turku, Finsko

Puropelto School, Turku, Finsko

EPPU Ingrandes sur Loire, Francie

Lycée Pilote Innovant International, Poitiers, Francie

Scoil na gCeithre Maistri, Athlone, Irsko

Colaiste Bride, Presentation Secondary School, Clondalkin, Irsko
Istituto Comprensivo di Cadeo, Piacenza, Italie

ITIS Majorana, Brindisi, Italie

Kaunas Varpelis Primary School, Litva

Simono Dacho Progymnasium, Klaipedos, Litva

Skjelnan School, Troms , Norsko

Tromstun School, Troms , Norsko

Escola Basica Parque das Na &es, Lisbon, Portugalsko
Escola Secundaria E a de Queirds, Lisbon, Portugalsko
Broadclyst Community Primary School, Exeter, Spojené kralovstvi
Shireland Collegiate Academy, Sandwell, Spojené kralovstvi



Uvod:
Zapojeni celé skoly
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“V dnesni dobé, vice nez kdykoli v minulosti, potrebujeme zmenit vizi Skoly a vzdelavani a ujasnit
Si, jak Skolni vzdélavani souvisi a jak je propojeno s okolnim svétem. Pri zméné uvazovani o roli
a postaveni skoly v dneSnim svéte nepredstavuji moderni technologie nejvetsi prekazku.”

Diana Bannister, MBE, z University of Wolverhampton vedla hospitace a koordinovala dokumen-
taci priklad( dobré praxe na skolach zapojenych do projektu LSL. Zprava z hospitaci, zari 2014

Tato souhrnnd zprava predstavuje nejddilezitéjsi zjisténi, zavéry
a doporuceni ziskana od Skol zapojenych do projektu Living
Schools Lab (LSL). Projekt byl financovan ze 7. ramcového
programu Evropském komise a byl ukoncen v zafi 2014.

Do projektu Living Schools Lab bylo zapojeno 15 partnert
z 12 zemi, mimo jiné i 10 ministerstev Skolstvi. Za dobu
jeho dvouletého trvani vznikla sit uciteld, ktefi v ramci celé
Evropy spolupracuji na efektivnim vyuzivani informacnich
a komunikacnich technologii (ICT) ve skolach. Pro potfeby
vytvoreni sité vybraly partnerské organizace v kazdé zemi
dvé pokrocilejsi Skoly a pét méné pokrocilych Skol. Cilem
projektu bylo podporovat celoskolni pfistup k pouzivani ICT,
tedy zavadéni ICT do vyuky i do managementu Skoly, a dale
také vyuzivani ICT v komunikaci a propojeni Skoly s okolnim
svétem. V ramci sité Skol byly Sifeny pfiklady dobré praxe ve
vyuZivani ICT mezi Skolami na rlizném stupni pokrodilosti.

POKROCILEJSI SKOLY

(TZV. ADVANCED SCHOOLS):
modernitechnologie jsou zaclenény do
vyuky a do spravy celé Skoly.

MENE POKROCILE SKOLY

(TzV. ADVANCED PRACTITIONER SCHOOLS):
modernitechnologie jsou do chodu Skoly
zallenény pouze Castecné.

Zastupci skol zapojenych do projektu se vzajemné navstévovali
v regionalnich skupindch, evropsky tym spole¢né pracoval
na fadé témat a ucitelim byly predkladany dalSi moznosti
profesniho rozvoje.

Na zakladé hospitaci na pokrodilejSich Skolach ve dvanacti
zemich byla sestavena zprava a doporucCeni, jak nejlepsi
postupy zavést ve vétSim meéritku a jak budovat jednotny
postoj celé Skoly k vyuzivani ICT. Na zakladé hospitaci vznikl
také kurz Budovani spolupracuijicich skol.

V tomto stru€ném shrnuti projektu vas chceme seznamit
s jeho hlavnimi vystupy. Nasim cilem je pomoci organizacim
a Skolam, které chtéji zavadet rozsahlejsi a systémoveé zmény
v celoSkolnim meéfitku. Podrobné informace o souvisejicich
zpravach a dalSich projektech zminovanych v tomto souhrnu
uvadime v zavéru zpravy. Mezi vystupy projektu LSL patfi:

SIT

TZV. LIVING SCHOOLS -

REGIONALNI SKUPINY:

Metodika a postupy uplathované pfi vytvareni sité

Skol;

RAMEC PRO ZAVADENIi ZMEN:

Ramec vytvoreny na zakladé hospitaci, ktery ma
pomoci Skolam pfi Uvahach o celkovych zménach
prostredi;

KURZ BUDOVANI SPOLUPRACUJICICH
SKOL:

Ramec byl dale rozpracovan do podoby kurzu pro
feditele Skol a pedagogy;

VOLNE DOSTUPNE ZDROJE:

o

Videonahravky prikladl dobré praxe: sdilenf
a nazorné predvedeni postupt z praxe na 3kolach;

Odborny kurz budovani spolupracujicich skol:
Prirucka pro Skolitele;

Ochutnavky vzdélavani: knihovna kratkych online
vzdélavacich program( uréenych Skolam
a uciteltm;

Blog vénovany navstévam na $kolach: nahlédnuti

sdileni napadd;

Zpravy o hospitacich na Skolach a pfipadové
studie: pfiklady a ramec pro zavadéni vybranych
postupl v SirSim méfitku vytvoreny na zakladé

studif z jednotlivych zemi:

Manual pro ovérovani: vytvoreny a otestovany

v priibéhu projektu; manual pro organizétory
projektl Evropské komise, firmy a organizace, které
maiji zajem o ovérovani projektl na evropskych
Skolach.
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Regionalni skupiny:

Sit tzv. ,Living Schools”

Regionalni skupiny predstavuiji Uspésny model provadéni mentoringu a navazovani
spoluprace mezi Skolami na narodni a regionalni drovni. V ramci projektu regionalnim
skupinam pomahali narodni koordinatori, kteri koordinovali setkani a byli schopni
nabidnout pohled z SirSi perspektivy a sit kontaktd, které mohly skupiny vyuzit.

DalsSim vyznamnym prinosem existence regionalnich skupin byla moznost sdilet
postupy a priklady dobré praxe v narodnich jazycich. Tyto narodni aktivity mely
podporu na virtualnich narodnich a evropskych diskusnich férech, tzv. ,Comunity

of Practice”.

REGIONALNI SKUPINY:

skupiny Skol, které sdileji priklady dobré
praxe, majimoznost navazat uzsi
spoluprdcia poskytovat sivzdjemny
mentforing.

V regionalnich skupinach probihaly zejména tyto aktivity:

spoleCny ramec pro planovani prace, ktery meél Skolam
usnadnit vzajemné sdileni prikladl dobré praxe. Vechny
Skoly byly vyzvany, aby si vytvorily viastni plan rozvoje tzv.
STEPS, ve kterém si urci, na jakém aspektu rozvoje Skoly
v oblasti ICT budou v rdmci projektu pracovat. Skoly/uditele
jsme vedli k tomu, aby své plany STEPS sdileli s dalsimi uditeli
a Skolami, a to jak na setkanich v regionalnich skupinéch, tak ve
skupinach spolupracujicich napfi¢ evropskymi zemémi.

Na ndrodni a regionalni drovni komunikovaly skoly v projektu
LSL s narodnimi koordinatory, ktefi byli zodpovédni za
koordinaci Skol, podporu rozvoje regiondlnich skupin,
sledovani Sirsich souvislosti celé prace, koordinaci hospitacf
a $ifeni vysledkd v ,Community of Practice* a v narodnich
skupinach.

Setkani na regionalni Urovni se konala v prliméru jednou
z pololeti. V zavislosti na geografické poloze Skol mély
podobu nevirtualnich nebo virtudlnich schiizek. Pro podporu
setkani byla pro regiondlni skupiny vytvofena i narodni
internetova diskusni féra, kde si mohli ¢lenové pribézné
vymeénovat napady.

Plan STEPS - “Showcase, Demonstrate, Validate”

/ PREZENTUJTE

Co vime

/ MODERNI TECHNOLOGIE

Co chceme vedét

/ ZKOUMEJTE/SPOLUPRACUJTE

Co jsme se naucili/co se naucime

/ INOVUJTE
Co udélame

v .

Podpora, kterou potrebujeme




Prace s ostatnimi uCiteli na planu Skoly STEPS v regional-
nich skupinach a v nékterych pfipadech i na evropské
Urovni, se ukazala byt dobrym zplsobem, jak podpofit
a propojit Gasto izolované inovativni ucitele, motivovat je
a nabidnout jim napady, jak zapojit ICT do chodu celé Skoly.
Soucasti tohoto procesu bylo:

o Na urovni 8koly: zaméfeni planu STEP na vybrané téma;
plan mel podporu vedeni Skoly;

© Na urovni regionalnich skupin: prace na spolecnych
tématech, jako jsou napf. pristup 1:1, sdileni
a predstavovani osvédcenych postupl na $koldch
formou vzajemnych navstév i online diskusnich for;

o Na celoevropské urovni: spoluprace na spolecnych
tématech na celoevproské urovni, sdileni prikladd dobré
praxe z rlznych zemi na webindfich a v ,Community of
Practice".

,U&ast v projektu Living Schools Lab pro
nas meéla velky vyznam. Prace v regionalni
skupiné nam umoZznila sdilet dobré priklady
Z praxe v oblasti, na které jsme pracovali,
tedy vyuzivani technologickych pristrojd, kdy
ma kazdy student svij viastni. Diky projektu
jsme také nacerpali aktualni znalosti o
kolaborativnim uceni, tématu, tomuto tématu
jsme se vénovali spolecné s uciteli z jinych
evropskych zemi.”

Xavier Garnier, Lycée Pilote Innovant,
Francie

Pro ucitele byla spoluprace a sdileni dobré praxe pfinosem
a tyto aktivity napomohly vytvareni celoskolniho strategie
rozvoje:

LProjekt nam dal impuls a inspiraci

k rozSiteni prostredi Edmodo [virtualni
vyukové prostredi] v celé Skole... V ramci
projektu jsme se dozvédéli, jak byly nékteré
dobré postupy rozsifeny na jinych Skolach,
napr. jak jinde ucitelé sestavili e-learningove
tymy, v ramci kterych néktefi z nich poskytuji
pomoc ostatnim. Podarilo se nam podle
jejich vzoru proveést totéz.”

Ciardn Kennedy, koordinator ICT,
St.Patrick’s School, Galway, Irsko

Regionalni  skupiny byly v ramci projektu finanéné
podporovany. Po skonéeni projektu se plany na pokracovani
¢innosti jednotlivych regionalnich skupin 1isi v zavislosti
na partnerech a moznostech financovani. V Rakousku byl
koncept regionalni skupiny propojen s jinymi narodnimi
iniciativami a je vyuZivan pro priibéznou koordinaci prace
Skol na narodni/regionalini Urovni. Dalsim pfikladem je Belgie,
kde byla regionalnich skupin napojena na kaskadovy pfistup
k profesnimu rozvoji i na dalsich skolach, nebo Francie, kde
vznikla béhem posledniho mésice projektu nova skupina
podporujici strategickou iniciativu ministerstva Skolstvi:

»Proces vzajemneho uceni ve skupiné

je pravdépodobné nejplatnéjsSim

a nejefektivnéjsim vysledkem projektu

LSL. Jelikoz zijeme v malé zemi, je pro nas
relativné snadné v teto ¢innosti pokracovat
s velmi nizkymi naklady.“

Jens Vermeersch, vedouciprojektuLSL, GO!
VIdmsko, Belgie

»INova regionalni skupina v Grenoblu je
napojena na aktualni strategicky plan
ministerstva skolstvi s nazvem Faire entrer
I'école dans I’ re du numérique (Bringing
all schools into the Digital Age), ktery si
klade za cil vyrazné rozsitit pouzivani ICT ve
vzdélavani.”

Karine Aillerie, nGrodni koordindtorka
projektuLSL, CANOPE, Francie
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Ramec pro zavadeni zmen

za pomoci ICT

Zprava z hospitacnich navstév poskytuje ramec pro zavadéni
rozsahlych zmén za pomoci vyuzivani ICT a obsahuje také
souhrnny piehled pdvodnich kritérii, na zékladé kterych byla
vybrana prvni skupina Skol do sité projektu LSL. Zprava
vychazi z rozsahlého souboru prikladd dobré praxe, véetné
Skolach ve vsSech dvanacti partnerskych zemich projektu.
Na zakladé hospitaci byl koncept ,spolupracujicich skol*
(,Collaborative Schools®) rozpracovan do podoby ,Ramce

A

Vyuziti
technologii

pro podporu
konektivity Skoly

Responsivni

Reaktivni

pro zavadéni zmen* (,Framework for Mainstreaming change®).
Na zakladé tohoto ramce - jakozto doplfiku k modelu pro
stanoveni stupné pokrocilosti, ktery vznikl v ramci projektu
iTEC - byly poté shromazdéné udaje rozdéleny do Ctyf
kategorii. Ty oznacuji rliznou miru konektivity pozorovanou
responsivni (responsive); Skoly propojené (connected); a Skoly
vnitiné provazané (inter-connected).

Vnitiné
provazané

Propojené

>

Mira konektivity Skoly a mira zapojeni celé Skoly do inovaci

Skoly reaktivni vykazuji pouzivani novych technologii,
zavadéni nového vybaveni vSak Casto nema pfimou
souvislost s rozvojem vyuky a vzdélavani na skole jako
celku.

Skoly responsivni reaguji na zmény iniciované shora
a pro zéjemce vyhleddavaji moznosti Ucastnit se projektd,
které by podporovaly zajmy zaméstnancl nebo prinasely
prospéch studentlm 3koly.

Propojené S8koly zavadéji moderni technologie
strategicky. VSichni zainteresovani dobfe chapou, Ze
technologie budou vyuzity pro rozvoj celé skoly.
Vnitfné provazané (spolupracujici) $koly: Zamést-
nanci na vSech Urovnich znaji kliCova témata inovace
a rozvoje Skoly. Na Skole pUsobi tym udcitell, ktery
je zapojen do programi mimo S$kolu. Pfi zavadéni
metodickych zmén hrajizasadnirolimodernitechnologie.

Pozorovani potvrdila, Ze pokrocilejsi Skoly se velmi
pokrokove zamérfuji na inovaci Skoly jako celku, a to
prostfednictvim téchto aktivit: navazuji spolupraci s dalSimi
Skolami, seznamuji ostatni s postupy uplathovanymi
v praxi, vzajemné se od sebe ucli a prakticky predvadeji
(ukazuji ostatnim), jak se lze takové pfristupy rozsifit do
prostredi celé Skoly. Spolecné znaky spolupracujicich Skol
jsou nasledujict:

Jasna vize, ve které jsou vyuka a vzdélavani spojeny
s efektivnim vyuzivanim modernich technologi.

Pristup ke vzdélavani pomoci modernich technologii,
a to jak v hodinach, tak mimo né.

Jasny systém profesniho rozvoje pedagogl a moznost
vzajemné sdilet dobrou praxi.

Inovativni ucitelé, ktefi jsou vzory pro ostatni, motivujf
je, predvadeji jim nové vyukové postupy a jsou schopni
ostatni vést v jejich dalsSim profesnim rozvoiji.



Tento diraz na navazovani kontakt( a spolupréaci odpovida
také jednomu z hlavnich zjisténi prlizkum TALIS z roku 2013:
,UCitelé zapojeni do spole¢ného vzdélavani uvadéji, ze Castéji
pouzivaji inovativni pedagogické metody a prace jim pfinasf
vétsi uspokojenti.“ (z vysledkd mezinarodniho prizkumu OECD
v oblasti vyuky a vzdélavani - TALIS - z roku 2013).
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Miru konektivity je mozné povazovat za ukazatel toho, nakolik
existuje ve Skole kultura spolupréce a jaky je postoj Skoly ke
zmeénam. Na zakladé hospitaci byla zformulovana hypotéza,
7e ma-li Skola maximalné vyuzit potencial modernich
technologii, je nutny vysoky stupen konektivity. Existuji jasné
doklady prabézného zkoumani, jak urcité postupy zavést
v celé skole. Zda se, ze pokrocilejsi Skoly jsou vice ,vnitfné
provazané“ - ucitelé a Zaci jsou provazani navzajem, skola je
provazana s jinymi zainteresovanymi osobami (rodici a Eleny
mistni komunity) a také s dalsimi Skolami a externimi partnery.
Ramec je ddle rozvijen v zavérecné zpravé o hospitacnich
navstévach na Skolach (LSL, k dispozici v ¢asti D3.3), kde jsou
také u kazdé kategorie uvedeny deskriptory. Kategorie jsou
popsany v souvislosti s vybérem skol na zacatku projektu.
Ramec lze vyuzit pro stanoveni miry propojenosti Skoly,
a to pomoci detailné rozpracovanych profilll kol reaktivnich,
responsivnich, propojenych a vnitfné provazanych, pficemz
u kazdé kategorie jsou vZdy shrnuty podpUrmé kroky.

V4

Kurz ,Budovani spolupracujici skoly®

Ramec pro zavadéni zmén byl v programu LSL dale
rozpracovan do podoby kurzu “Budovani spolupracujict
Skoly“. Sestava z 10 krokd, které provadéji ucitelé a vedeni
Skoly jednotlivymi kroky s cilem zavést na Skole systémové
zmény a to za pomoci vyuzivani modernich technologii. Kurz

KURZ BUDOVANI SPOLUPRACUJICI SKOLY:

a jednotlivé kroky byly zformulovany béhem projektovych
workshopU (jak pfi setkanich naZivo, tak online) a letni Skoly
LSL. Otestovali jsme je na malém reprezentativnim vzorku
zkusenych uditell z praxe a vétsi skupiné fediteld Skol.

10 prazkumnych kroku, které maji podpofrit pouzivani ICT

Workshop s vyménnou zkusenosti

Pozorovani a hodnoceni vyuky na vlastni Skole

Stanoveni Ustfedniho tématu prace celé skoly

Vytvoreni ramce profesniho vzdélavani pro zaméstnance skoly

Vzajemné hospitace a navstévy

Studenti jako vad¢i osobnosti v digitalnim svété

Navazovani partnerstvi a vytvareni spole¢nych siti

Sdileni postupll z praxe s ostatnimi

Spolupracuijici skoly

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1

0 Workshop s vyménou zkuSenosti: Zjisténi a vystupy

Kurz ma podobu série krokl a je uréen Skolam, které maji
zajem podporit na své Skole atmosféru vzajemné spoluprace.
Struktura kurzu neni pevné dana, podle priorit a financnich
moznosti je mozné uskutecnit ho v rdznych podobdach.
V zévislosti na planu rozvoje Skoly miZe byt pro nékteré

Skoly/ucitele dostatec¢né pouze Casti kurzu, pro jiné mizZe byt
pritazlivéjsi zrychlena verze celého kurzu.
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Hiavni napln kurzu je zdGraznéna v jeho nazvu: jeho smyslem
je podpofit a pomoci dosahnout intenzivnéjsi spolupréace jak
uvnitf Skoly, tak s institucemi a aktéry mimo ni. Pozorované
inovativni postupy, shrnuté ve zpravé o hospitacnich
navstévach a vztazené k Ramci pro zavadéni zmén, jsou
zakomponovany do jednotlivych fazi kurzu, napf. do &asti
LStanoveni Ustfedniho tématu prace celé Skoly” nebo
LNavazovani partnerstvi a vytvareni spolecnych siti“.

Je tfeba zdUraznit, Ze kurz nepredstavuje model zmény

pedagogickych metod v celé Skole. Kurz LSL ma ucitele vést
k tomu, aby se pfi zavadéni inovaci naucili spolupracovat

o3 000 LIVING
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odi BKoly pPro zménu profesnihq dlioy

s ostatnimi a zameéili se vice na celoSkolni pfistup. Zména
pedagogickych metod byla naopak hlavnim cilem projektu
iTEC. Metodika projektu s nazvem ,Future classroom* (,Ttrida
budoucnosti) vychazi z konceptu tzv. e-vyspélosti, ktery
byl uveden do praxe v nekterych zemich, napf. v Norsku
a Spojeném kralovstvi, a ze zavadeni vyukovych aktivit do
vice nez 2 500 tfid ve 20 zemich. Metodika projektu ,Future
Classroom®, véetné mereni elektronické vyspeélosti, pomaha
Skolam provadét metodické zmény a posouvat celou Skolu,
ucitele i zaky na vysSi Uroven.

Ogy

O Soubor nastrojl projektu , Tfida budoucnosti”

O Inovativnivyukové aktivity

O Tridabudoucnosti - zZjist'ovani pripravenosti
na pedagogické zmény

1. Uroven - Vyménujte

Reaktivni

Responsivni

2. uroven - Obohacujte

3. uroven - Zvysujte

VnitFné provazané

4. aroven - RozSifujte

Propojené

A urz

5. uroven - Umoziujte

Budovgn spolupracujict Skl

Aok
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Zavery a doporuceni

Hlavni zaveéry vyplyvajici z projektu LSL byly shrnuty s narodnimi koordinatory, vedenim $Skol, uciteli a studenty
v nasledujici tabulce. U kazdého zavéru je uvedeno v siti Skol LSL. Podrobné informace jsou uvedeny ve zpravé
také stru¢né doporuceni, které vychazi z hospitaci na o hospitacich na skolach.

Conclusions

1. NARODNI POLITICKE STRATEGIE
Skoly potfebuji pedagogickou

i technickou podporu poskytovanou
na narodni drovni.

Recommendations Policy-  Schools/

makers Teachers

Vytvorte regionalni skupiny a sité Skol, ve kterych budou V4 V4
Skoly vzajemné sdilet postupy dobré praxe a spolupracovat.

Poskytnéte finanéni podporu ambasadordm - skolam/
uciteldm, ktefi budou pilotné zkouset nové inovativni
postupy a sva zjisténi dale Sifit, aby tak podporili realizaci
narodnich/evropskych projektd.

2. FINANCOVAN(

Skoly oceriuji pravidelna setkani

s politiky a zastupci zfizovatel,

pri kterych si vymeénuiji informace,

pro zdokonaleni vyuky a vzdélavani, a
dale na nich planui jejich financovani.

Doporucujeme vytvorit samostatné financni zdroje pouze v v
pro oblast ICT, ze kterych bude financovana také vymena,
modernizace a/nebo obnova existujiciho vybaveni.

3. VIZE

Vize Skoly musi byt postavena na
celoskolnim pfistupu, tedy na zapojeni
celé Skoly do procesu zmény, a

méla by obsahovat plan, jak tuto vizi
podporuji moderni technologie.

V ramci celoSkolniho planovaciho procesu si vytvorte V4
scénare vyuky ve tfidach budoucnosti (Future Classroom
Scenarios), v nichz budou do vyukovych a vzdeélavacich
strategii ve vS8ech pfedmétech pro vSechny studenty
pevné zakomponovany moderni technologie.

4. PERSONALNI OBSAZENI

A PROFESNI ROZVOJ

Na propojenych skolach plsobi
vyukovy a vzdélavaci tym, jehoz
¢lenové maji v naplni prace fizeni,
zavadéni a monitorovani inovativnich
vzdélavacich postupt. Skoly oceriuij
moznost vyhradit si kazdoro¢né urcity
pocet hodin na vzdélavani v praci s
ICT a profesni rozvoj v této oblasti.

Clentim vyukového a vzdélavaciho tymu je tfeba vyhradit v v
¢as na setkavani a diskuse.

RozliSujte mezi metodickou a technickou podporou.

UmoZnéte ucitellim uplatiiovat nérok na skoleni podle
standardizovanych evropskych kritérii.

Do profesniho rozvoje uditelll zafadte moznost pozorovat
vyukové postupy jinych uciteld a ucit se v tymu.

5. DOSTUPNOST

Pro Skoly bude pfinosem, pokud
budou stanoveny minimalni
pozadavky na vybaveni Skoly a bude
zajisténo dostatecné bezdratové
pfipojeni ve vSech tfidach.

Na narodni Urovni poskytujte poradenstvi a sluzby v v
tykajici se ICT vybaveni.

Stanovte minimalni pozadavky na pouzivani modernich
technologii ve Skolach. Zajistéte dostate¢né silny Wi-Fi
signdl, které umozni studentlim ve v8ech tfidach

a prostorech skoly vyuzivat vlastni ICT zafizeni.
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6. VZDELAVACI PLAN A ZDROJE
Nové technologické postupy, jako
napfiklad cloudové programy, zvysujf
dostupnost vyukovych materiald,
digitalnich zdroj a digitélnich portfdli,
podporuji vzajemné sdileni zdrojt
mezi uciteli a umoznuji poskytovat
Castéjsi zpétnou vazbu ¢i odpovedi
studenttim.

Skoly musi vyhodnotit, jakym zplsobem umoziuji ptistup
k ucebnim zdrojim a moZnost komunikace mimo samotnou
vyuku.

Je tfeba zmapovat pouzivani ICT v réiznych predmétech.
Do vzdélavaciho planu Skoly je nutné zaclenit klicové
deskriptory pro praci s ICT.

Skoly by mély stanovit jasna pravidla chovani na internetu
a zajistit internetovou bezpecnost.

7. STUDENTI

Pokud zapojite do rozvoje Skoly
samotné studenty, ziskate cennou
zpétnou vazbu o pouzivani modernich
technologi.

Urcete skupinu student(, vadcich osobnosti na poli
digitalnich technologii, ktefi budou poskytovat podporu
ostatnim studenttim a zaméstnanctim $koly.

Vyzvéte studenty, aby pfipravili pro ostatni prezentaci, ve
které predstavi své napady a svou praci.

8. VIUKOVE PROSTREDI
VSechny fyzické i virtualni prostory
jsou vyuzivany na podporu vyuky
a vzdélavani.

Na zakladé auditu a monitoringu zjistéte, kdy a jak jsou
moderni technologie ve Skole pouzivany.

Premyslejte, zda z jedné tfidy nevytvorit ,tfidu budoucnosti*
(Future Classroom), kde byste pilotovali a prakticky
predvadéli rizné pedagogické postupy pred jejich
zavedenim do vSech predméta.

9. METODIKA LSL

Postupy uplatnéné v projektu LSL -
vytvoreni regionalnich skupin skol,
spole¢ny ramec prace této skupiny,
plan rozvoje kazdé - vedou Skoly ke
sdileni postupl a hodnoceni rozvoje
Skoly podle stanoveného planu.

Prace s jinymi Skolami prinasi
inspiraci, stimuluje napady na

inovace a dava uciteldm i studentéim
pfilezitost navazovat spolupraci napfic
Skolami.

Vytvorte si spole¢ny rdmec spoluprace jako napt. plan
rozvoje Skoly STEPS, ktery vam pom(ize stanovit si cile

a hodnotit si stanovte cile a podporujte proces rozvoje celé
Skoly.

Zapojte se do sité $kol, v niz mlzete spolupracovat, sdilet
postupy dobré praxe a zkoumat moznosti vyuziti ICT pfi
inovaci zmen na Skole.

Spole¢né s dalsimi Skolami  (vyuzit mlzete napf. sit kol
elTwinning) vytvorte spolecné projekty.

Zjistéte si, kde miZete na tuto spolupréci ziskat finanéni
podporu (napf. v programu Erasmus-+).

NavaZzte partnerstvi s univerzitou Ci jinym nezavislym
expertem, ktefi vam pomohou s provadénim a dokumentaci
zmen.

10. PARTNERSTVI A SITE
Navazovani partnerstvi a vytvareni
spolecnych siti podporuje na skole
vytvoreni atmosféry spoluprace, ktera
je pro zavadéni zmén duleZita.

Je dobré navazat partnerstvi a vy-
tvorit sité také s rodici a ¢leny mistni
komunity, jinymi Skolami, mistnimi
podniky a komerénimi dodavateli.

Na zakladé ramce pro zavadéni zmén posudte miru
konektivity své skoly.

Vytvorte si akéni plan, ve kterém si stanovite priority pro
dalsi rozvoj partnerstvi Skoly.

Zvolte si vhodné kroky a zaclente je do rozvojového planu
Skoly, jmenujte osobu zodpovédnou za vedeni a provadéni
téchto krokd.
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Trida budoucnosti (Future Classroom Lab - FCL) je projektem
organizace European Schoolnet. Jde o inspirativni vzdélavaci
prostfedi vytvorené v Bruselu, které navstévniky motivuje
k pfehodnoceni vyznamu metodiky, designu a technologii ve
tfidach. Od otevreni ,tfidy budoucnosti v lednu 2012 se zde
na vzdélavacich workshopech a strategickych seminafich
pravidelné setkavaji politici, partnefi z oblasti primysilu,
ucitelé a dalsi osoby zainteresované na vzdélavani, aby
rozvijeli své predstavy o Skole budoucnosti a pripravovali
strategie realizace téchto predstav v praxi.
fcl.eun.org

iTEC predstavuje nejrozsahlejsi celoevropsky projekt
zaméreny na vyuku a vzdélavani ve tfidach budoucnosti.
Bylo do néj zapojeno vice nez 2 500 pilotnich kol z 20 zemi
a 17 ministerstev Skolstvi. Na zakladé uUspésné metodiky
vznikl v ramci projektu iTEC soubor nastroji projektu
J1rida budoucnosti“ (,Future Classroom Toolkit"), ktery
umoznuje ucitelim, Feditelim Skol a politikim rozpoznat
trendy ve vzdélavani, vytvaret mozné podoby vyuky ve tfidé
budoucnosti a pfipravovat inovativni vzdélavaci aktivity.
fcl.eun.org/itec
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iNiciativy a projekty

Do projektu Creative Classrooms Lab je zapojeno 45 $kol
z 8 evropskych zemi a 9 ministerstev skolstvi. Cilem projektu
je shromazdit priklady zavadéni tablett do Skol, dopad tohoto
kroku a jeho zdokonalovani. Diky vysledkdm projektu budou
moci politici zhodnotit pfinos pouzivani tabletl ve vyuce
a rozhodnout o zavadéni takovych programd, ve kterych
kazdy zak pracuje s vlastnim digitalnim pfistrojem.
creative.eun.org

European Schoolnet Academy je prvni evropska platforma,
ktera zdarma poskytuje online kurzy pfimo vytvorené pro
ucitele a pedagogické odborniky. Na jafe 2014 byly Uspésné
realizovany prvni dva kurzy: ,Future Classroom Scenarios”
(,Scénare vyuky ve tfidé budoucnosti“) a ,Innovative Practices
for Engaging STEM Teaching* (,Inovativni postupy na podporu
zajmu o pfirodovédné a technické pfedmeéty a matematiku®).
Na rok 2014 a 2015 jsou planovany dalsi kurzy.
www.eunacademy.eu



@ Seznamte se s vystupy projektu LSL! fcl.eun.org/Isl

Nejlepsi Vice nez 70 videonahravek, ve kterych skoly zapojené do programu LSL
postupy ukazuji priklady dobré praxe.

sdileni dobré Clanek ,Zamé&feno na praxi“, ktery nabizi detailngjsi pohled na nékteré skoly
praxe Skol v této siti.

Popis pedagogickeé praxe na Skolach, kde probéhly hospitace. Prilezitost
podivat se do Skol ve 12 zemich a zjistit, jaké diskuse probihaly v narodnich
skupinach nebo o ¢em organizatofi miuvili s fediteli Skol a se zastupci
partnerskych organizaci projektu:
Blog o navstévach: Zaznamy z pozorovani a napady zachycené pfi
Zprava z navstév na sSkolach (D3.3): Zavére€na zprava o hospitacich
na Skolach, které provadéla Diana Bannister, MBE, z University of
Wolverhampton. Soucasti zpravy jsou analyzy a podrobné informace,
zavéry a doporuceni, dale pak pripadoveé studie z 12 zemi pripravené
vzdy ve spolupraci s narodnim koordinatorem v prislusné zemi:
PFipadové studie z jednotlivych zemi: Studie byly pfipraveny
ve spolupraci s narodnimi koordinatory.

Profesni Ochutnavky vzdélavani: knihovna vice nez 30 kratkych internetovych
rozvoj vzdélavacich programi uréenych $koldm a ugiteldim.
sdileni znalosti Kurz Budovani spolupracujici Skoly (D5.3): vytvoren na zakladé

observaci a s cilem podporit zavadéni nejlepsich postupt v Sirsim méritku
a celoskolni pristup k vyuzivani ICT. Jeho soucasti je 10 krokd a podptirné
materidly.

Manual pro ovérovani (D4.2.2): vytvoreny a otestovany v priibéhu
projektu, manual pro organizatory projektl Evropské komise, firmy
a organizace zainteresované na ovérovani projektl na evropskych skolach.

Dalsi zdroje Soubor vyukovych postupii: Prakticky zamérené ukazky postup(

jsou k dispozici zavadéni modernich technologii do praxe a vyukoveé plany pro tfidy

na webovych budoucnosti.

strankach Profesni rozvoj: Nevirtualni workshopy uskutecné&né v ramci projektu
projektu Future FCL a volng dostupné online vyukové zdroje, webinéfe a masivni online kurzy
Classroom Lab European Schoolnet Academy.

fcl.eun.org

Soubor nastroju projektu Future Classroom: Pro tvorbu a zavadéni
vlastnich scénarl vyuky ve tridé budoucnosti a vzdélavacich aktivit.
Ambasado¥i projektu Future Classroom: Sit inovativnich uditeld,
ktera si klade za cil podporovat zavadéni inovativnich zplsobt vyuky

a pristupl ke vzdélavani na narodni drovni. Sit vita ucitele, ktefi se aktivné
zapojili do nékterého z projektd organizace European Schoolnet

a v budoucnu by méli zéjem o Ucast v pilotnich projektech.

Moznost ovéFovani projekti: Organizatorlim projektl Evropské
komise, firmam a dalSim organizacim nabizime moznost vyuzit sit Skol

a uditeld projektu ,Ttida budoucnosti“ pro potrfeby ovérovani a realizace
pilotnich projektd na Skoléach.

] °°
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