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celkové polty studentd zvysily a
vysokoskolsky sektor se diverzifikoval
a prosel mnoha strukturalnimi
zménami. Akademicti pracovnici jsou
mezi prvnimi, ktefi se musi vyporadat
se zvySenymi pozadavky spolecnosti.
Jsou vsak systémy nastaveny tak,
aby jim umoznily drzet s témito
rychlymi zménami krok?

Publikace Modernizace vysokosSkolského vzdélavani v Evropé:
akademicti pracovnici — 2017 zkouma soucasnou situaci akademickych
pracovnikd v rychle se ménicim vysokoskolském prostiedi v Evropé&.
Zprava sleduje kvalifikacni pozadavky na akademické pracovniky,
proces jejich prijimani, zaméstnavani a pracovni podminky na
vysokych  Skolach, externi zajistovani kvality a  strategie
internacionalizace na centralni Urovni.

Studie je =zaloZzena prevazné na kombinaci kvalitativnich a
kvantitativnich Gdaji a zahrnuje vysokoskolské systémy v 35 zemich.

ZaméFfuje se na nejtypictéjsi kategorie pracovnikl vysokych &kol,
predevsim téch, ktefi jsou odpovédni za vyuku a/nebo vyzkum.

Studie rovnéz zahrnuje narodni diagramy, jez poskytuji nazorny
pfehled zakladnich kategorii akademickych pracovnik( v dané zemi.
Pro kazdou kategorii pracovnikl je uvedena fada informaci vietné
jejich hlavnich povinnosti, kvalifikaénich pozadavkd, pracovnich smluv
a statistickych Gdajd.

Tento letdk Eurydice podava strucny prehled hlavnich zjisténi
obsazenych ve studii.

Vzdélavani
a odborna

pfiprava
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Zeny jsou na vysokych $kolach i nadale malo zastoupeny

Ve vétsiné evropskych zemi nejvyssi organy
upravuji  alesponn nékteré aspekty pfijimani
akademickych  pracovnikl, pficemz zvlastni
predpisy se liSi jak obsahem, tak rozsahem. 24
vysokogkolskych systémd ma legislativu tykajici
se rovnych prilezitosti, kterd je pfimo pouzitelna
pro prijimani akademickych pracovnikl. Predpisy
o rovnych  pfileZitostech  zpravidla  zahrnuji
pohlavi, etnicky ptvod, postizeni, naboZenstvi,
vék, politické nazory a sexualni orientaci.

Konkrétni provadéni t&chto pravnich predpist
byva ponechdno na zaméstnavatelich, ale pokud
zdkony obsahuji konkrétni cile nebo navody,
obvykle se omezuji pouze na genderovou
vyvazenost zaméstnancl. Ta patfi uz desitky let
mezi priority evropské politiky. Nicméné prestoze
na pozicich akademickych pracovniki doslo
k pozitivnimu vyvoji, ve vétsiné zemi tvofi Zeny
méné neZ polovinu t&chto pracovnikd.

Nerovnost pohlavi je jesté vice zfejma v pripadé
poctu zen, které dosahly profesury. V zemich jako
Belgie, Irsko, Recko, Kypr a Nizozemsko je mezi
profesory méné nez 20 % Zen. Srbsko je jedinou
zemi, kterd ma vice nez 40 % profesorek.

V celé Evropé brani Zenam v cesté k vySSim
akademickym postim prekazky, které obecné
pravni predpisy tykajici se rovnych prilezitosti
dosud neprekonaly. Tato skuteCnost ma o to veétsi
vyznam, uvédomime-li si, Ze v mnoha zemich
legislativa pro zaméstnavani akademickych
pracovnikl poskytuje vét$i pracovni jistotu pro
vyssi pozice. Nejenze je tedy zastoupeni zen
v tomto sektoru nedostatec¢né, ale zeny také
zaujimaji méné prestizni posty, takze Celi i vétsim
nejistotam, které se tykaji pracovnich podminek.

Obr. 3.5: Podil Zen na celkovém poctu akademickych pracovniki a profesort, 2013
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Zdroj: European Tertiary Education Register (Udaje k listopadu 2016).
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Akademicti pracovnici na vyssich pozicich mivaji priznivéjsi pracovni
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podminky a jistéjsi smlouvy nez jejich kolegové na nizsich pozicich

V celé Evropé vyZzaduje budovani kariéry na
vysoké Skole a nasledny postup az k nejvyssim
akademickym  pozicim  vynalozeni  velikého

Obr. 4.2: Pracovni smlouvy univ. profesoru, 2015/16
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mnozstvi ¢asu a Usili, ale jistota zaméstnani se
zpravidla nezlepsuje. Ve vétsiné zemi existuji pro

neurcitou jsou pravidlem

akademické pracovniky smlouvy na dobu uréitou i BE de X ] Smiouvy na dobu

V. v v & neurcitou i urcitou
neurcCitou, az na Slovensko a Lotyssko, kde
existuji smlouvy pouze na dobu urcitou. w & Pouze smiouvy na dobu

urcitou (na dobu neurcitou
DlleZitym faktorem smluvni stability jsou faze neexistujf)
akademické kariéry, kdy akademicti pracovnici
na nizsich pozicich byvaji zaméstnani na zakladé
projektd nebo na smlouvy na dobu ur¢itou,
zatimco pracovnici na vyssSich pozicich mivaji
smlouvy na dobu neurcitou. I kdyZz ve vétsSiné
evropskych zemi ma dosud vétsina profesorl
nebo daldich vy3sich akademickych pracovnik( . \
smlouvy na dobu neurcitou, uchazi se o tyto . ™ s
pozice stéle vice zadjemcl, a pracovni ptilezitosti Zdroj: Eurydice.

Udaj se nevyskytuje

(univerzitni programy
neexistuji)

ve vysokoskolském sektoru se celkové snizuji.

Nejvyssi podil smluv na dobu neurcitou (80 ¢i vice
procent) wuvadi Francie, Malta a Turecko,
nasleduje Svédsko, kde m& smlouvy na dobu
neurcitou asi 70 % akademickych pracovnika.

Na druhém konci spektra se nachazi Némecko,
Estonsko, Rakousko (univerzitni sektor), Finsko
(univerzitni sektor) a Srbsko se 30 ¢i méné
procenty akademickych pracovnikd se smlouvami
na dobu neurcitou.
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Akademicti pracovnici jsou vybizeni k mobilité a nékteré zemeé maji vysoky
podil zahrani¢nich pracovnikt

Mezi tvlrci politik a ¢&initeli na instituciondini
urovni panuje Siroka shoda v tom, Ze mobilita
akademickych pracovnikG je pFfinosem pro
zlepSovani kvality vysokoskolského vzdélavani a
vyzkumu, pro rozsifovani znalosti a pro podporu
studentské mobility. Ve vétSiné evropskych zemi
existuje alespon néjaka forma centralni strategie,
ktera ma podporovat internacionalizaci
vysokoskolského sektoru, a zhruba jedna tretina
zemi ma velmi podrobné plany podporujici tento
jev.

Komplexni  statistické  Udaje o mobilité
akademickych pracovnikd nejsou k dispozici, i
kdyz vétSina  evropskych  vysokoskolskych
systémd uvadi, ze byly vytvofeny mechanismy
pro sledovani mobility akademickych pracovnikd
na narodni Urovni. Z Gdajd, které k dispozici jsou,
vyplyvd, ze v mnoha zemich je slozeni
akademického sboru velmi mezinarodni
s vysokym procentem akademickych pracovnik{
s cizim obcanstvim.

Napriklad ve Spojeném kralovstvi se 27,3 %
akademickych pracovniki narodilo v zahrani&i a
ve Svycarsku Cini toto Cislo 43,5 %.

Obr. 6.3: Podil akademickych pracovniki s cizim
obc¢anstvim, 2013

50 50
45 45
40 40
35 35
30 30
25 25
20 20
15 15
10 10
5 5

0

DK DE ES IT LT MT PT SE UK  CH

Zdroj: European Tertiary Education Register (data k listopadu 2016).

Titul doktora je potFeba pro vétsinu akademickych mist
a vétsina uchazeci o tento titul je povazovana za studenty

Obr 2.1: Poc¢atecni pravni postaveni uchazeci o titul
doktora, 2015/16
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Zdroj: Eurydice.

Doktorat je obecné povazovan za milnik
v akademické kariéfe. Pfiprava zpravidla probiha
nejméné tfi roky a charakterizuje ji dvoji vztah: je
povazovana za pocatecni stadium akademické
kariéry a souCasné se jedna o prodlouzené obdobi
vzdélavani na vysoké urovni, jez je zaméfreno na
vyzkum.

Ve vétSiné zemi jsou studujici v doktorskych
programech povazovani za studenty, i kdyZ jsou
zadroven  zadinajicimi  vyzkumniky. To muize
souviset s Bolofiskym procesem, ktery zvysil
vyznam prvk{ vyuky v doktorskych programech.

Ve vétsiné evropskych zemi je doktorat ze zakona
pozadavkem pro stfedni a vyssi akademické
pozice, nékdy i pro pozice nizsi. Asi v jedné
¢tvrting vdech vysokoskolskych systémd v Evropé
(pfedevSim v Némecky mluvicim spolecenstvi
Belgie, v Ceské republice, v Irsku, na Malté,
v Nizozemsku, v Rakousku, ve Finsku, ve
Spojeném kralovstvi, na Islandu a v Cerné hote)
nejvyssi pravni predpisy doktorat jako minimalni
kvalifikaci pro Zzadnou kategorii akademickych
pracovnikl formaln& nestanovuji. Nicméné vétsina
téchto zemi uvadi, ze i kdyz doktorat neni
pozadavkem ze zadkona, v rozvoji akademické
kariéry stale hraje dlleZitou Glohu.



Kvalitu vyuky nelze brat jako samozrejmost

Uchazed¢i o titul PhD., ktefi maji zajem
pokracovat ve své kariéfe na vysoké skole,

neabsolvuji nutné pfipravu zaméfenou na
pedagogické dovednosti. Ve skutecnosti ma
pouze neékolik zemi legislativni predpisy

vyZzadujici, aby pedagogicka praxe byla povinnou
soucdsti doktorskych studijnich programt. Navic
plati, ze tam, kde je povinnost vyucovat
uvedena v pravnim nafizeni, vztahuje se obvykle
jen na nékteré kategorie doktorandd.

V Evropé témér neexistuji programy dalsiho
profesniho vzdélavani (DPV) vétsiho rozsahu,
které by akademickym pracovnikim umoznily
zlepsit si své pedagogické dovednosti. Vétsinu
iniciativ v této oblasti tvofi izolované aktivity
jednotlivych vysokych Skol.

Pedagogické Uvazky se obvykle stanovuji podle
kategorii akademickych pracovnikl, s tendenci
pozadovat vice vyuky od pracovnikl na nizgich
pozicich a méné vyuky od nejzkusenéjsich
akademickych pracovnikd.

Obr. 4.4: Nejvys$$i pravni predpisy tykajici se minimalni
doby, kterou by méli akademiéti pracovnici vénovat
riiznym éinnostem, 2015/16
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Zdroj: Eurydice.

Zatimco externi systémy zajistovani kvality se zaméfuji na vyuku a vyzkum,

otazky spojené s Fizenim lidskych z

Vyuka a vyzkum jsou nejcastéjsSimi tématy, ktera
sleduji externi agentury zabyvajici se zajistovanim
kvality, a to bez ohledu na to, zda jsou soucasti
zajistovani kvality programu nebo instituce.
Témata vztahujici se k Fizeni lidskych zdrojt

drojl byvaji casto zanedbavany

(postupy pfi pfijimani pracovnik(, systémy pro
hodnoceni vykonu a kariérniho postupu) jsou
hodnoceny mnohem méné casto a jsou soucasti
hodnoceni u nepatrné vice nez poloviny systému
(viz Kapitola 5, oddil 5.2.1, obr. 5.1).

Obr. 5.1: Typicka témata pfi externim hodnoceni zajistovani kvality, 2015/16
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